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Luan an nay dugc thuc hién va hoan thanh tai Vién Pao tao Sau dai hoc,
Truong Pai hoc Hang hai Viét Nam. Tbi xin bay to 1ong biét on sau sic nhat
t6i TS. Nguyén Hiru Hung va PGS. TS. bing Cong Xudng di tan tinh giup
dd va dinh hudng t6i truong thanh trong cong tac nghién curu khoa hoc va
hoan thién luan an. Trong subt qué trinh hoc tap va nghién ctru, dé hoan thién
duoc luan 4n nay, t6i cling dd nhan duoc sy huéng dan va giup d& tan tinh
cia Ban giam hiéu Truong Pai hoc hang hai Viét Nam, Khoa Kinh té, Vién
dao tao sau dai hoc, Trung tam Giao duc thuong xuyén va cac Phong, Ban
chtrc ning cua Truong Pai hoc hang hai Viét Nam. Téi xin cam on sdu sac toi
tat ca cac thay, co vé sy hd trg quy bau nay.

T6i xin cam on dén ldnh dao va can bd cong nhan vién cia Cuc Hang hai
Viét Nam, Tong cong ty Hang hai Viét Nam (Vinalines) va cac doanh nghiép
thanh vién: cong ty van tai bién Vinalines, cong ty van tai bién Container
Vinalines, cong ty van tai bién Viét Nam, cong ty van tai bién Vinaship... da
nhiét tinh gitip d& t6i trong thoi gian di tim hiéu thuc té va 1ay so liéu.

Cubi cung, toi xin bay to 1ong biét on t6i gia dinh, ngudi than, ban bé va
d6ng nghiép da ludn bén canh, co vii, dong vién va nhiét tinh gitp 4o toi
trong thoi gian qua.

Mot 1an nira t6i xin tran trong cam on t6i tit ca moi nguoi da nhiét tinh
gitp do t61 hoan thanh luan an nay.

Tac gia luan an
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MO DAU

1. Tinh cAp thiét caa dé tai

Viét Nam 12 mot quéc gia co bo bién dai hon 3.260 km, doc theo b bién
c¢6 nhiéu dia diém ty nhién thuan loi cho su hinh thanh hé théng cang bién tir
Béc vao Nam. Do vi tri & rat gan duong hang hai quéc té, lai & trong khu vuc
c6 téc do phat trién kinh té cao va thi trudng van tai bién soi dong nén Viét
Nam c6 nhiéu diéu kién thuan loi dé phat trién mdi quan hé thuong mai thé
gidi va khu vuc.

Kinh té van tai bién 13 mot trong nhitng thé manh caa Viét Nam, va
duogc coi 1a don bay quan trong trong qué trinh hoi nhap. Dén nay, kinh té van
tai bién da mang lai cho dat nudc nhitng thanh tuu dang ké, dic biét trong linh
vuc ngoai thuong. Co thé néi, kinh té van tai bién 1a mét trong nhitng phuong
tién hitu hiéu thic day kinh té dbi ngoai phat trién, gop phan tich liiy von cho
nén kinh té dong thoi giai quyét duoc cac van dé mang tinh xa hoi nhu tao
cong an viéc lam, nang cao thu nhap cho nguoi dan.

Pé tan dung tdi da tiém nang vé vi tri, diéu kién ty nhién va nang cao vi
thé ctia nganh hang hai Viét Nam trén thi truong qudc té, Tha tudng Chinh
phi da c6 Quyét dinh s6 250/TTg ngay 29/4/1995 thanh 1ap Tong cong ty
Hang hai Viét Nam (Vinalines) trén co s& sap xép lai cac don vi: van tai bién,
bdc xép, sua chira tau bién, dich vu hang hai thuoc Cuc Hang hai Viét Nam va
Bo Giao thong van tai quan 1y.

Trong suét qua trinh t6 chirc, hoat déng ctia minh, dwgc s quan tim chi
dao ciia Chinh phu va sy hd trg c6 hiéu qua cua cac bd, ban, nganh Trung
wong, Tong cong ty Hang hai Viét Nam da ludn chu trong cong tac sap Xxép,
d6i mai doanh nghiép nham thuc hién thing loi ké hoach phat trién Tong
cong ty Hang hai Viét Nam trong ting giai doan, bao toan va phat trién von

nha nudc.



Tong cong ty Hang hai Viét Nam la doanh nghiép chu luc cua van tai
bién Viét Nam khi doi tau Vinalines chiém phan lén tong trong tai van tai
bién qudc gia (tinh dén cudi nam 2016, doi tau Vinalines chiém 25,63% tong
trong tai doi tau bién Viét Nam). Tong cong ty hién dang quan 1y va khai thac
mot doi tau bién da ching loai, trong d6 ¢6 nhitng loai tau hang roi ¢& 16n dén
73.000 DWT, tau container 1800 TEU va tau dau 50.000 DWT. Tinh dén cubi
nim 2016, d6i tau cua Vinalines bao gém 86 chiéc vai tong trong tai 1,935
tricu DWT va s& tiép tuc duoc phat trién trong thoi gian toi.

Kinh doanh van tai bién 13 mot trong ba linh vuc hoat dong cua Tong
cong ty: van tai bién, cang bién va dich vu hang hai. Nhimg nam gan day, bén
canh nhitng két qua da dat duoc thi hoat dong dau tu, kinh doanh, khai thac
d6i tau cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam con nhiéu bat cap.

Thir nhat, sé luong cac loai tau gia trong doi tau kha nhiéu 1am ting chi
phi khai thac, ddn dén thua I3, tau nam bo, tau bi bat giit. Nhiéu tau trong doi
tau hién tai cua Tong cong ty dugc dau tu mua lai ton hang tram ty dong khi
né da gia nua, lac hau hoic tham chi c6 mét sé con tau dong méi van khong
hoat dong duoc nhu tau Lash Song Gianh di gay lang phi rat 16n. Két luan
ctia Thanh tra Chinh pha nam 2012 cho thay Vinalines da di vao dung "vét xe
d6" cta Vinashin khi mua hang loat tau cii. C6 17 tau trén 15 tu6i khong du
diéu kién dang ky tai Viét Nam, tham chi tau Lively Falcon 30 tudi van duogc
mua va dugc Bo Giao thong van tai cho phép ding ky treo co nudc ngoai
(Mong Co, Panama). Pién hinh trong s6 nay c6 doi tau ciia Cty ¢o phan van
tai dau khi Viét Nam (Falcon) mua tudi binh quén 13 26 nam va c6 téi 7/10
tau treo cO nudc ngoai (tai thoi diém thanh tra). Viéc mua tau cii khong thé
dang ky tai Viét Nam lam xau di hinh anh d6i tau quéc gia, giam stic canh
tranh. Theo Cuc dang kiém Viét Nam, chi trong nim 2011 di c6 hon 40 tau
cua Vinalines bi bat gitt tai Trung Qudc, An Do, Nhat Ban... nhu: Hoa Sen,

Vinalines Star, Cai Lan 4, Vinalines Glory, Vinalines Global...



Thir hai, d6i tau cua Tong cong ty co sd lwong 16n duge dau tu vao giai
doan 2006 — 2009, 1a giai doan phat trién “nong” cua van tai bién Viét Nam.
Trong vong 5 nam (2005 — 2010), Vinalines dau tu mua 73 tau, da sb céac tau
mua la cua nudc ngoai, da qua st dung, Vi nang luc van tai 2.004.961 DWT,
t6ng so von 1a 22.853 ti ddng. 85% von mua tau 1a vay thuong mai, tham chi
du 4n mua tau Sky, Ocean, Global sir dung 100% vén vay... Ngudn vén dau
tu tau cha yéu 1a ngudn von vay, gia tau cao nén chi phi tai chinh 1on. Lai vay
dau tu tau chiém ti I 16n trong cac khoan muc chi phi khai thac tau, tac dong
truc tiép dén loi nhuan khai thac.

Thir ba, doi tau Vinalines 1a d6i tau chi luc cua Viét Nam song co cau
d6i tau con nhiéu bat hop 1y, chua theo kip xu hudng phat trién cua doi tau thé
gidi nén hiéu qua kinh doanh khai thac doi tau chua cao. Nam 2012, Thanh
tra Chinh phti két luan rang viéc dau tu tau cua cac cong ty thudc Vinalines 1a
bat hop 1y ca vé ¢ tau, loai tau va tudi tau; suat dau tu cao hon so véi thuc té.
Theo chang loai, tau hang kho chiém ty trong qua 16n trong khi ty trong tau
dau va tau container con thap, viéc t6 chiic quan 1y khai thac tau dau con
nhiéu han ché. Theo tudi tau, nhitng nhém tau gia chiém ty trong con cao, tudi
tau binh quan cua d6i tdu Vinalines cao hon nhiéu so voi doi tau thé gidi.
Theo ¢& tau, doi tau Vinalines chil yéu 1a cac tau ¢& nho va trung binh, so
lwong tau c¢& 1on con han ché va hau hét déu cho thué dinh han.

Thur tu, viéc quan 1y, khai thac doi tau con manh mun, chua hiéu qua.
Thoi diém cao nhat Vinalines c6 149 tau, thoi diém it nhét 1a 86 tau nhung
dugc phan bd dan trai, phan tan va manh man ¢ nhiéu don vi khai thac; trong
d6 ca biét co don vi chi quan Iy mot vai tau. Nhiéu don vi truc thudc Tong
cong ty mua tau vé khong truc tiép khai thac ma cho thué dinh han, lam 1éch
huéng phat trién van tai bién, chua bam sat chi dao cua Thu tudéng Chinh phu

dé phat trién thi truong van tai bién phuc vu nén kinh té quéc dan.



Mac du duogc sy quan tam, chi dao cua Nha nudc va cac Bg, nganh lién
quan nhung hiéu qua kinh doanh van tai bién, mot trong ba linh vuc kinh
doanh chinh cua Tong cong ty chua cao. Hau qua cua nhitng bat cap trén
khong chi 1am két qua dau tu, kinh doanh, khai thac d6i tau thip ma anh
huong 16n dén hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh cua Tong cong ty.

Viy, 1lam thé nao dé hop 1y hoa co cdu doi tau Tong cong ty Hang hai
Viét Nam tir viéc nghién ciru nhirng bat hop 1y, nhitng diém han ché trong qua
trinh dau tu, kinh doanh khai thac d6i tau; gop phan ning cao hiéu qua san
xuat, kinh doanh va stc canh tranh cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam,
tuong xtng Véi tiém nang ciing nhu ngudn luc dugc giao? Do 1a 1i do dé tac
gia chon dé tai “Giai phap hop 1y hoa co cau doi tau cua Tong cong ty Hang
hai Viét Nam”.

2. Cac cong trinh nghién ctru lién quan

Doi tau bién 1 tu liéu san xuat chi yéu dé tao ra san pham cua van tai
bién. Nghién ctru vé doi tau bién Viét Nam d3 c6 nhiéu cong trinh khoa hoc,
du an dugc cong bd VSi quy md va noi dung khac nhau. Tuy nhién, nhiing
cong trinh khoa hoc dé cap téi co cdu doi tau va hop 1y hoa co cAu doi tau rat
han ché, dac biét 1a cac cong trinh khoa hoc ciia nude ngoai. Do do, tac gia
tim hiéu vé mot sé cong trinh khoa hoc trong nudc nghién ciru vé doi tau bién.
Trong @6, c6 thé liét ké mot sé cong trinh nhu sau:

“Xady dung doi tau bién quéc gia truéc van hgi lon”, dé tai nghién ctu
khoa hoc cap bo cuaa tac gia Nguyén Pha L&, Ha Noi (1999).

Pé tai c¢6 y nghia thiét thyc vé thyc tién, hudng vao nghién ciu chu dé
vira co ban vira mang tinh thoi sy déi v6i nganh hang hai Viét Nam vao
nhitng ndm dat nudc co bude phat trién vuot bac vé van tai va md cira Xuat
nhap khau. Tuy nhién, tac gia chi dé cap dén bai toan dau tu va huy dong tai
chinh dé phat trién nhanh d6i tau. Dé tai da chi ra céc tiéu chi k¥ thuat khi

danh gia nang luc cua dodi tau van tai ma khong dé cap dén co ciu doi tau theo



cac tiéu thirc khac nhau nhu loai tau, c& tau, tudi tau... Nhiing giai phap dé tai
dua ra tap trung vao viéc huy dong von dé dau tu gia ting tong trong tai cho
d6i tau chu luc cua qubc gia [20].

“Nghién cuu cdac gidi phap tang nang luc canh tranh cua nganh hang
hdi Viét Nam trong diéu kién héi nhdp qudc té”, Bé tai nghién ctru khoa hoc
cap Nha nuéc cua tac gia Dinh Ngoc Vién, Ha Noi (2001).

Pé tai dd nghién ciru tong quan mot sé van dé chii yéu vé ning luc canh
tranh ciia nganh van tai bién. Tur 1y thuyét chung vé kha nang canh tranh & cap
d6 qudc gia, tac gia da dua ra nhiig danh gia nang luc canh tranh caa doi tau
qudc gia, ddng thoi da phén tich danh gia vé van tai bién Viét Nam va nang
lyc canh tranh van tai hang hoa cua Viét Nam trong van tai khu vuc chau A.
Pham vi nghién ctru dé tai tap trung vao ning luc canh tranh cua doi tau van
tai théng qua cac thong sd k¥ thuat cta doi tau van tai, nhan manh yéu té
quyét dinh 1a k¥ thuat cong nghé va tong trong tai doi tau. Do vay, giai phap
nang cao ning luc canh tranh quéc gia duoc dé tai xay dung 1a giai phap tap
trung phat trién doi tau van tai quoc gia vé k¥ thuat cong nghé va tong trong
tai doi tau. Nhu vay, dé tai khong dé cap dén co cdu doi tau hay hop 1y hoa co
céu doi tau ma chi dé cap dén niang luc canh tranh caa doi tau qudc gia [33].

“Tao sirc manh téng hop dé nganh hang hai Viét Nam viing bude trén
con dwong héi nhdp”, Bé tai NCKH cap Bo cua cua tac gia Hong Minh, Ha
Ngi (2002).

Pé tai nghién ciiu Vé nang luc canh tranh quéc gia dya trén cac doanh
nghiép cdu thanh cha chét 1a doanh nghiép van tai bién va doanh nghiép cang
bién. Dé tai da hé théng hoa duoc 1y luan vé phat trién nganh van tai Viét
Nam trong giai doan dau hoi nhap, dong thoi da chi ra cac tiéu chi danh gia vé
nang luc doi tau va dé ning cao ning luc canh tranh qudc gia thi phai phat
trién manh doi tau van tai bién. Nghién ctu chi ra Iy do ddn dén can phai nang

cao nang luc canh tranh trong xu thé toan cau hoéa va hoi nhap quéc té, phan



tich cac yéu t anh huong dén ning luc cua nganh van tai Viét Nam, trong do
coi d6i tau 14 yéu t6 co ban. Nhu vay, dé tai chi nghién ctru doi tau van tai
bién nhu mot tiéu chi nhim danh gia ning luc canh tranh ciia nganh ma khong
dé cap t6i co cau doi tau va hop 1y hoa co cau ddi tau [21].

“Nghién civu cdc gidi phdp vé Von dé phat trién dgi tau van tdi bién nong
cot cua Viéet Nam”, Luan an tién si kinh té cua tac gia Vi Tru Phi, Dai hoc
Hang hai (2005).

Luan 4n nghién ctu phan tich thuc trang cia ddi tau bién Viét Nam; do
thiéu von song lai dau tu dan trai trén dién rong dan dén tinh trang dau tu quy
mo nho, trang bi k¥ thuat lac hau, pham vi hoat dong han ché. Thuc trang do
dan dén hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh ddi tau thap, suc canh tranh
trén thi truong van tai bién quéc té yéu. Bé khac phuc tinh trang nay, quan
diém caa luan an 1a phat trién mot doi tau van tai bién theo hudéng tap trung va
tang dan mirc do chuyén dung. Tir d6, luan an xay dung cac giai phap vé von
dé tap trung phat trién doi tau van tai qudc gia. Luan an chi ra rang Viét Nam
khéng nén dau tu doi tau van tai bién mot cach dan trai, tau nho, k¥ thuat lac
hau vi khong phu hop véi cau van tai bién quéc té ma can thiét phai xay dung
d6i tau van tai bién nong c6t cua qudc gia (nén tang 1a doi tau cua Tong cong
ty Hang hai Viét Nam - Vinalines). Nhu vy, dé tai c6 dé cip dén doi tau van
tai qudc gia, doi tau Tong cong ty Hang hai Viét Nam, xay dung céc giai phap
vé vbn dé phat trién doi tau ma khong tim hiéu vé co cau doi tau va hop ly
héa co cau doi tau [22].

“Hodn thién qudn 1y nha nieéc nham nédng cao thi phan van tdi cho dgi
tau Viét Nam”, Luan 4n tién si kinh té ca tac gia Vi Thi Minh Loan, Pai hoc
Kinh té quéc dan (2008).

Luan 4n da hé thdng hoa co s& 1y ludn vé vai tro quan 1y nha nudc, phan
tich thyc trang vé quan 1y nha nudc trong viéc nang cao thi phan van tai cia

doi tau bién Viét Nam va dé xuat giai phap chinh sach co ban nham nang cao



thi phﬁn van tai cia doi tau bién Viét Nam trong giai doan nam 2006 tro vé
sau. Nhu vy, lién quan dén d6i tau bién Viét Nam, luan an da phan tich, danh
gid hi¢n trang dd1 tau bién Viét Nam giai doan 1996 — 2006 va khao sat thuc
té 3 loai tau chu lyc 1a tau hang khé, tau container va tau dau tai 5 cong ty van
tai bién (Vosco, Vinaship, Vipco, Vitaco va Vinalines shipping) nim 2006.
Luén an chi nghién ctru ddi tau bién bén canh 2 d6i twong 1a cang bién va dich
vu hang hai dé tim ra nhitng giai phap nham nang cao thi phan van tai cho doi
tau bién Viét Nam ma khong chuyén sau nghién ctru doi tau bién, co cau doi
tau hay giai phap hop 1y hoa co cau doi tau [19].

Ngoai ra, con c¢6 mot sb nghién ctru lién quan dén doi tau van tai bién
nhu sau:

- “Nghién ciru cdc bién phdp dé ndang cao hiéu qud khai thac dgi tau
dau cua Viét Nam” cua PGS.TS. Pham Vin Cuong. D¢ tai nay tap trung
nghién ciru hidu qua khai thac tau dau, mot trong 3 loai tau chu yéu cua doi
tau Viét Nam.

- “M6 hinh héa céng tac qudn Iy tau bién” - D& tai nghién cau khoa hoc
cap truong cua tap thé giang vién t6 Quan 1y va khai thac doi tau (2004) -
Truong Pai hoc Hang hai.

- “Thuc trang doi tau bién Viét Nam dudi goc do phat trién bén vieng " -
Pé tai nghién ctru khoa hoc cap Bo (2007) - Truong Pai hoc Hang hai. Trong
dé tai nay, tac gia chu yéu lam rd mdi quan hé gitra gitta nhu cau phat trién
do6i tau bién Viét Nam gan véi qua trinh phat trién bén viing dic biét 1a van dé
bao vé moi truong.

Bén canh d6, mot s6 co quan Nha nuéc, t6 chic kinh té trong va ngoai
nudc c6 nhitng bd phan chuyén nghién ciru vé doi tau bién Viét Nam nhu Cuc
Hang hai Viét Nam, Cuc dang kiém Viét Nam, Tap chi Hang hai Viét Nam...
Nhu vay, nghién ciru vé doi tau bién 1a mot trong nhiing van dé thoi su, mang

tinh chién lugc cao cua Viét Nam néi riéng va thé gidi néi chung.



Xuat phat tir viéc tim hiéu trén cho thay, nghién ctru vé doi tau bién Viét
Nam di c6 nhiéu cong trinh dé cap dén. Tuy nhién, chua c6 dé tai nao nghién
Clru Ve co cAu ddi tau va giai phap hop 1y héa co cdu doi tau cia mot doi tau
cu thé. Dé tai tap trung nghién cttu co sé 1y luan vé co cau doi tau, hop 1y hoa
co cau doi tau ciling nhu thyc trang va dé xut giai phap hop 1y hoa co cau doi
tau cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam.

Pé an Tai co cau Tong cong ty Hang hai Viét Nam dugc Tong cong ty
Hang hai Viét Nam xdy dung nim 2012 nhiam nang cao hiéu qua san xuat
kinh doanh va t6 chtic diéu hanh doanh nghiép, huéng téi muc tiéu vuot qua
kho khan, tao su 6n dinh va phat trién can bang, tao da cho giai doan 2016 —
2020, dinh hudng dén nam 2030, ximg dang vai vai tro 1a doanh nghiép chu
dao ctia Nha nudc trong linh vuc van tai bién, khai thac cang bién va dich vu
hang hai cua Viét Nam. Lién quan dén doi tau, dé an da danh gia thuc trang
hoat dong kinh doanh van tai bién va dau tu phat trién doi tau ctia Tong cong
ty Hang hai Viét Nam giai doan 2007 — 2011. Bé 4an khong phan tich va danh
gia thuc trang co cau doi tau Vinalines theo cac tiéu thirc khac nhau trong moi
lién hé so sanh véi co cdu doi tau Viét Nam va co cdu doi tau thé giéi. Dua
trén thuc trang va sb liéu du bao, dé an di dé xuét cac giai phap tai co cau
Tong cong ty Hang hai Viét Nam. Tuy nhién cac giai phap tai co cau lién
quan dén doi tau van tai bién, dé an chi dé xuét cac giai phap chung, nhu dau
tu thém loai tau nao, dinh hudng ma tuyén van tai trong tuong lai... ma chua
dua ra cac giai phap cu thé nén thanh 1y, giam ban nhiing tiu nio; bd sung
thém bao nhiéu tau, ¢& tau to hay nho, quy mé ra sao cho ting loai tau cu thé;
m& thém tuyén van tai ndo... cho cac giai doan khac nhau nham hop 1y hoa
co cdu doi tau Tong cong ty Hang hai Viét Nam.

Vi vay, Viéc nghién ciru cua dé tai “Giai phap hop 1y hoa co céu doi tau
ctia Tong cong ty Hang hai Viét Nam” mang tinh cap thiét va khong bi tring
lap.



3. Muc dich nghién ciu cia dé tai

Hé thong hoa nhitng van dé 1y luan co ban vé tau bién; xay dung co so 1y
luan vé co cau ddi tau va hop 1y héa co cdu doi tau;

Phan tich, ddnh gia thuc trang co cau doi tau Tong cong ty Hang hai Viét
Nam giai doan 2006 — 2016 theo 3 tiéu thirc co ban 14 loai tau, tudi tau va cd
tau trong mdi lién hé so sanh voi co cdu doi tau thé gidi. Bén canh d6, tim
hiéu két qua kinh doanh khai thac tau mot s6 doi tau tiéu biéu cua Vinalines.
Muc dich dé tim ra nhitng han ché, bat hop 1y cta co cau ddi tau va anh
huong cua né toi két qua kinh doanh khai thac doi tau Tong cong ty Hang hai
Viét Nam trong giai doan nghién ctu;

Pé xuat nhitng giai phap hop 1y hoa co cau doi tau Tong cong ty Hang
hai Viét Nam cho cac giai doan khac nhau. Nhitng giai phap hop ly hoa co
cau doi tau duoc dé xuat 1a nham xay dung doi tau can ddi, co ciu hop 1y; gop
phan nang cao hiéu qua kinh doanh khai thac d6i tau cho Tong cong ty Hang
hai Viét Nam.

4. Poi twong va pham vi nghién ciru

Déi twong nghién ciru

DPoi tuong nghién cuu cua luan an la co s¢ 1y luan vé co ciu doi tau, hop
Iy hoa co cau ddi tau va co cau doi tau theo cac tiéu thire khac nhau cua Tong
cong ty Hang hai Viét Nam.

Poi tau nghién ciu & day 1a doi tau van tai hang héa bang duong bién
cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam (Sau day, “co ciu doi tau Tong cong ty
Hang hai Viét Nam” 1a cum tir d& cap dén co ciu doi tau van tai hang hoa
bang dudng bién cia Tong cong ty Hang hai Viét Nam; co cau doi tau thé
gidi va co cAu doi tau Viét Nam duoc dé cap trong dé tai 1a co cAu doi tau van
tai bién thé gidi va co cau doi tau van tai bién Viét Nam). Co ciu ddi tau co

thé phan loai theo nhiéu tiéu thirc khac nhau, tuy nhién dé tai luan an tap



trung nghién ctru co cAu ddi tau theo ba tiéu thirc co ban 13 loai tau, tudi tau
va cO tau.

Pham vi nghién curu

Vé mit khong gian, luan an tip trung nghién ctru co ciu doi tau Tong
cong ty Hang hai Viét Nam trong mdi lién hé so sanh véi co cau doi tau thé
giai.

Vé mit thoi gian, thuc trang co cau do6i tau cta Tong cong ty Hang hai
Viét Nam duoc nghién ciu trong giai doan 11 nim, tir ndm 2006 dén nim
2016. Phan giai phap dua ra nham hop 1y hoa co cau doi tau ctia Tong cong ty
Hang hai Viét Nam duoc chia lam hai giai doan: giai doan 2017 — 2020 va
giai doan sau nam 2020, dinh huéng dén nam 2030.

5. Phwong phap nghién ctu

Phwong phdp thu thap sé liéu

Pé tai st dung phuong phap thu thap sb liéu tht cap: thong qua cac tai
liéu co lién quan, bao gém cac bao céo théng ké, béo cao duoc cong bd tai
Cuc hang hai VN, Cuc Piang kiém VN, Tong cong ty Hang hai Viét Nam va
cac doanh nghiép thanh vién; cac bao cdo, thong ké dinh ky, cac 4n pham, tai
liéu vé chuyén nganh hang hai.

Phwong phdp xir Iy sé liéu

Pé dat duoc myc tiéu nghién ciru, dé tai sir dung cac phuong phéap xir 1y
sb lieu nhu sau:

- Phuong phap thong ké kinh té, két hop véi nghién ctru dinh tinh va
nghién ctu dinh lugng: thong qua viéc xur 1y cac dir liéu thu thap duoc, su
dung cac phuong phéap thong ké, phan tich danh gia, so sanh theo chudi thoi
gian dé rat ra két luan.

- Phuong phap phan tich, so sanh, tong hop: khao sat, do luong, lua chon,
so sanh, d6i chiéu, phan tich, tong hop, danh gia thyc trang co cau doi tau va

dé xuét giai phap hop 1y hda co cdu doi tau.
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- Ung dung mot s6 phan mém tinh toan chuyén dung nhu LINGO 13.0
FOR WINDOWS, Excel... dé tinh toan, xdy dung md hinh, giai cac bai toan
VAN tai nham tim ra phuwong an ti wu trong viéc chon tuyén van tai, chon c&
tau... dé dé xuat giai phap hop 1y hoa co cau doi tau.

6. Y nghia khoa hoc va thuc tién cia luin an

Y nghia khoa hoc cua ludn dn

Luan an hoan thién co sé 1y luan vé tau bién; xdy dung co so 1y ludn vé
co cau doi tau, hop 1y hoa co cau doi tau;

Ludn 4n x4y dung cac tiéu chi danh gia mirc d6 hop 1y hoa co cau ddi tau,
cac nhan t6 anh hudng t6i co cau ddi tau va anh huong caa co cau doi tau dén
kinh doanh, khai thac tau.

Luan an xay dung quy trinh hop 1y hoa co cau doi tau cho mot doi tau
van tai bién. Pay 1a két qua tir viéc nghién ctru dé& xuét giai phap hop 1y hoa
co cau doi tau Tong cong ty Hang hai Viét Nam.

Két qua nghién ctru c6 nhitng dong gop nhat dinh cho khoa hoc chuyén
nganh t6 chirc va quan 1y van tai, cu thé 1a 1y thuyét vé co cau doi tau va hop
Iy héa co céu doi tau. Luan an 1a tai liéu tham khao hitu ich cho cac chuyén
gia, nha quan 1y, hoach dinh chinh sach... cling nhu c4c nha khoa hoc trong
linh vuc Kinh té van tai bién.

Y nghia thuc tien cua lugn dn

Luan 4n tap trung danh gia thuc trang co cau doi tau Tong cong ty Hang
hai Viét Nam trong mdi lién hé so sanh vé6i co cdu ddi tau thé gidi, anh huong
ctia co cdu ddi tau t6i két qua kinh doanh khai thac doi tau Tong cong ty. Tur
d6 dé xuat cac giai phap hop 1y hoa doi tau cua Vinalines, gop phan phat trién
bén vitng d6i tau, nang cao hiéu qua kinh doanh khai thac tau ctia Tong cong
ty Hang hai Viét Nam.

Trong thyc tién, cac nhom giai phap tac gid xay dung va trinh bay trong

ludn an c6 thé ap dung cho cac doanh nghiép van tai bién cua Viét Nam co
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dic trung va co cdu doi tau twong ddng Tong cong ty Hang hai Viét Nam vi
Vinalines 1a doi tau chi lyc va nong ¢t cua doi tau qudc gia.
7. Két qua dat dwgc va nhirng diém méi cia luan an

Luan an da giai quyét dugc yéu cau co ban cua dé tai nghién ctu. D6 1a
xay dung cac giai phap hop 1y hoa co cau doi tau ctia Tong cong ty Hang hai
Viét Nam, doi tau chu lyc cua doi tau qudc gia.

Luan an da dat duoc mot vai diém méi nhu sau:

Tha nhat, luan 4n d3 xdy dung co so 1y luan vé co cau doi tau, hop 1y
hoa co cau doi tau, cac tidu chi danh gia mirc do hop 1y hoa co ciu doi tau va
anh huong cia co cau ddi tau dén kinh doanh, khai thac tau;

Thir hai, luan 4n da dé xuat cac nhom giai phap hop 1y hoa co cau doi tau
Tong cong ty Hang hai Viét Nam cho ting loai tau chu yéu 1a tau hang kho,
tau container va tau dau trén co s& thuc trang co ciu doi tau Toéng cong ty
theo cac tiéu thirc khac nhau. Nhom giai phap duoc dé xuat cho hai giai doan
khac nhau la giai doan 2017 — 2020 va giai doan 2020 — 2030. Nhitng giai
phap dugc dé xuat gitip cho Tong cong ty Hang hai Viét Nam s¢ hiru doi tau
c6 co cAu phu hop, dam bao nhiém vu van chuyén hang hoa trong nuéc va
qudc té, gop phan phat trién kinh té bién cua dit nude trong hai giai doan trén;

Thir ba, luan an xay dung quy trinh hop 1y hoa co ciu ddi tau cho mot
doanh nghiép kinh doanh van tai duong bién tir viéc nghién ctru dé xuat giai
phap hop 1y héa co cau doi tau Tong cong ty Hang hai Viét Nam. Quy trinh
nay c6 thé ap dung khi nghién cau déi tau cua doanh nghiép van tai bién co
quy mo du 16n dé phét trién doi tau co cau hop 1y, phu hop véi dinh huéng
phat trién van tai bién qudc gia va xu hudng phat trién cua doi tau thé gidi.

8. Két cau ciia dé tai luin an
Két cau cua dé tai gdm cac phan thu ty sau:
- Phan m¢ dau;

- Phan noi dung (duoc chia lam 3 chuong);
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- Phan két luan va kién nghi;

- Danh muc céc cong trinh khoa hoc di cong bé lién quan dén dé tai luan
an;

- Tai liéu tham khao;

- Phan phu luc.

Phan noi dung cua luan an duoc két cdu thanh 3 chuong nhu sau:

- Chuong 1. Co s6 1y luan vé co cau ddi tau va hop 1y hoa co cau doi tau;

- Chuong 2. Panh gia thuc trang co cau doi tau va mic d6 hop 1y hoa co
cau doi tau Tong cong ty Hang hai Viét Nam;

- Chuong 3. Giai phap hop 1y hda co cdu doi tau Tong cong ty Hang hai
Viét Nam.
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CHUONG 1. CO SO LY LUAN VE CO CAU PQI TAU VA HQP LY
HOA CO CAU POQI TAU

1.1. Tau bién va ddi tau bién
1.1.1. Cac khai niém vé tau bién va déi tau bién

Tau bién 1a mot phuong tién ky thuat ton tai mot cach truc quan hang
tram nam nay va dugc dung vao nhiéu muc dich khac nhau, tr muc dich
thuong mai ctia cic ca nhan hoic to chirc cho dén muc dich phuc vu cong ich
cua tirng quoc gia.

Tuy nhién, cho dén nay, trén thé gi6i van chua c6 mot dinh nghia chuan
vé tau bién, mic du d3 c6 hang chuc cong wdc qudc té vé hang hai co quy
dinh nhiéu van dé chi tiét lién quan dén tau bién, tham chi quy dinh chi tiét
cho tirng loai tau va ting ¢& tau cu thé, dic biét 1a cac loai tau van chuyén
hang hang hoa va hanh khach. Do vay, dinh nghia vé tau bién ciing chi mang
tinh tuong ddi theo cac muc dich va cach tiép can khac nhau. Xuét phat tur
muc dich lam thé nao dé c6 mot doi tau hop 1y vé mit co cau cling nhu dam
hiéu qua vé mat khai thac doi tau trong twong lai, ta tam thoi dua dinh nghia
tau bién nhu dudi day:

Theo diéu 13 cua Bo luat Hang hai Viét Nam, 2015 thi “tau bién la
phuong tién ndi di dong chuyén dung hoat déng trén bién”. Tau bién quy dinh
trong Bo luat nay khong bao gém tau quan su, tau cong vu, tau c4, phuong
tién thay noi dia, tau ngam, tau 1an, thuy phi co, kho chtra néi, gian di dong, u
noi. Do vay, Bo luat nay chu yéu dé cip cac van dé lién quan téi tau van tai
bién [17].

Tau van tai bién 1a mot phuong tién ky thuat duge dung vao muc dich
van tai hang hoa hodc hanh khach trén bién va cac ving nudc lién quan dén

bién vi myc dich thuong mai.
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Tau van tai bién chi dam nhan chirc nang van tai, véi st ménh dam bao
Iuu théng hang hoa va hanh khach trén pham vi toan cau.

Mot con tau thudc cac dinh nghia nhu trén s€ phai tuan tha theo cac quy
dinh cua luat quéc gia va cac Cong wdc qudc té lién quan dén van dé an toan
va trach nhiém trong cong tac khai thac tau.

An toan cta tau bao gdm cac khia canh nhu an toan vé hang hai (khong
c6 hoac han ché ton that do tau giy ra) va an toan vé chinh tri (khong c6
khung bd hoic de doa tir tau), nghia 14 chi tau hodc ngudi khai thac tau phai
dam bao rang con tau dang khai thac luén dem lai Sy an toan vé moi mit.

Trach nhiém ctia chu tau xut phét tir cic bat can trong cong tac quan 1y
va khai thac tau, do vay chi tau phai chiu trach nhiém vé nhiing ton that vé
moi trudng, Vé con ngudi va vat chat.

Tur nhitng dinh nghia trén, co thé rat ra mot dinh nghia chung nhu sau:

Tau bién 13 phwong tién van tai thiy dugc co gidi hoa, hién dai hoa, hoat
dong trong mot pham vi xac dinh nham phuc vu loi ich va muc dich cta con
nguoi vé miat ky thuat — kinh té trén bién.

Poi tau bién 1a tap hop tat ca cac tau bién dung vao viéc khai thac — kinh
doanh van chuyén hang héa, lam ting thu nhap cho nén kinh té quéc dan,
thong qua viéc ban san pham phuc vu ciia minh (Thu cudc van chuyén hang
hoa hay hanh khach) [5, 6].

1.1.2. Chirc ning va vai tro ciia ddi tau ddi véi van tai bién

Tau bién 1a phuong tién chuyén chd hang héa va hanh khach bang dudng
bién. Tau bién c6 vai tro rat quan trong trong van tai duong bién, khong co
tau bién thi khong thé c6 van tai bang duong bién.

Hoat dong van tai bién dong vai tro quan trong trong thuong mai hang
hoa trén pham vi toan cau, van tai bién dugc coi 1a chét xtc tac thic day phat

trién kinh té thé gigi. Nho su dau tu va khai thac doi tau cua cac chi tau bién
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trén thé giéi ma hang hoa méi duoc dich chuyén tir khu vire nay dén khu vuc
khac nham dap ang cho nhu cau san xuat va tiéu dung x4 hoi.

Trén thé gidi, cac qudc gia co bién hay khong déu co6 thé dau tu va phat
trién doi tau van tai bién thudc cac loai hinh s hiru khac nhau. Poi tau quoc
gia co chirc nang van chuyén hang hoa, hanh khach trong nuédc va qudc té
nham tang ngudn thu cho dit nudc.

Nho chtic ning van chuyén hang hoa giira hai vi tri dia 1y khac nhau trén
thé giéi ma doi tau bién gop phan thiic day sy phat trién xuat nhap khau hang
hoa giita cac quoc gia. Bén canh d6 1a qua trinh nhap khau nguyén, nhién, vat
liu va san pham can thiét cua cac nudc. Khéi luong hang hoa van chuyén
bang tau bién chiém khoang 80% tong luong hang hoa trao d6i trén pham vi
toan cau. Viéc xuat khau caa mot qudc gia nao d6 duoc thuc hién bang doi
tau ctia minh s& dem lai nguon loi ti da, boi vi luc nay cung voi viéc xuat
khau hang héa 13 xuat khau dich vu van tai. Trong nhap khau, néu nhu dat
duoc thoa thuan nhap khau hang truc tiép tir ngudi xuat khau bang doi tau cua
minh s& dem lai sy tiét kiém ngoai té cho qudc gia nhap khau.

Bén canh chiic niang chinh 1a van chuyén hang héa thi doi tau bién con
thuc hién viéc van chuyén hanh khach cing véi cac phuong tién van tai khac
nhu 6 t6, tau hoa, may bay. Tuy khéi lwong van chuyén hanh khach cia tau
van tai bién con kha khiém ton so véi cac phuong tién van tai khac nhung
diéu d6 cling gop phan vao viéc phat trién hop tac du lich, van héa qudc té.
1.1.3. Xu hwéng phat trién ciia di tau vén tai bién
1.1.3.1. Xu hwéng ting tii trong cua tau

Tang tai trong tau la viéc dong cac con tau co6 kich ¢ va trong tai l6n
dan theo dong thoi gian. Xu hudéng nay dién ra ddi voi tit ca cac loai tau van
tai bién. Tang tai trong tau phat trién trén co s& ting khéi luong hang hoa can

van chuyén, tang khoang cach van chuyén, nang cao ning suat xép d & cac
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cang... Trén thé gi6i, xu huéng ting tai trong doi tau xay ra cung V6i qua
trinh tré hoa doi tau. Viéc tang tai trong tau s& dem lai mot s6 loi ich sau day:

Thir nhat, lam ting kha ning van chuyén cua tau nho vao viéc chd duoc
nhiéu hang hoa;

Thi hai, giam gia thanh xép d& hang hoa va giam gia thanh van chuyén
hang héa nho vao loi thé quy mo.

Pé xu hudng tang tai trong tau dat hiéu qua thi phai c6 du nguén hang dé
van chuyén, luong lach va cang phai du sau, ning suat xép d& cta cang phai
da 16n. Hién nay, xu hudng tang tai trong tau bi chiing lai do da tdi han cac
diéu kién dé tiép tuc tang tai trong tau [5].
1.1.3.2. Xu hwéng ting toc d tau

Tang tbc do tau 1a viéc dong cac con tau co toc do ting dan theo thoi
gian nhod vao viéc ap dung cac tién bod khoa hoc ki thuat trong nganh dong
tau.

Hinh thirc van tai bang duong bién bén canh nhitng wu viét thi c6 nhuoc
diém 1a thoi gian van chuyén thuong kéo dai, do tbc do tau bién han ché so
Va1 cac phuong tién van tai khac. Xu hudng tang tdc do tau 1a tat yéu, lam rut
ngan thoi gian chay tau, do d6 thoi gian dua hang tir noi san xuat dén noi tiéu
thu duoc rat ngan.

Tang toc d6 tau bién chu yéu dién ra ddi véi tau cho khach va tau cho
cac mit hang thuong mai doi hoi thoi gian van chuyén nhanh dé han ché viéc
suy giam chat luong hang héa trén duong van chuyén, dic biét 1a cac mat
hang chiu anh huéng caa nhiét do. Muc dich ctia xu hudng nay 1a nhim ting
tinh canh tranh véi cac phuong thirc van tai khac. Qua trinh ting téc do cua
tau thé hién rd nét & tau cho va tau chuyén mén hoa hep.

Viéc tang toc d6 cua tau s& dem lai mot sb loi ich sau day:

Thir nhat, rat ngan thoi gian chay tau va rat ngan thoi gian dwa hang tir

noi san xuat dén noi tiéu thu;

17



Thir hai, tang toc do tau tao diéu Kién ting kha ning van chuyén cua tau
va doi tau nho vao viée ting s6 luong chuyén di trong ky khai thac.

Dé ting tdc d6 tau thi co thé ap dung cac bién phap nhu: Nang cao chat
luong ddy tau do cai tién hinh dang vo, hinh dang mili va duoéi, cai tién dong
co va nhitng bién phap k¥ thuat khac [5].
1.1.3.3. Xu huéng chuyén mon héa dgi tau

Chuyén mon hoa déi tau 1a viéc dong méi nhitng con tau chuyén van
chuyén mot loai, mot nhom loai hang hoa cé tinh chat twong tu nhau lam tang
kha nang chuyén ché va giam thiéu thoi gian chu ky mot chuyén di.

Chuyén mén hda d6i tau bién 1a mot trong nhitng xu hudng ndi bat nhat
ctia nganh van tai bién. Viéc xuat hién cac tau chd khach (Cé chirc ning co
ban dé van chuyén hanh khach), viéc phan chia d6i tau hang thanh cic nhém
tau hang kho, hang 16ng dugc coi 13 giai doan dau tién cia viéc chuyén mon
héa d6i tau. Nam 1873, viéc van chuyén dau mo dugc thuc hién ¢ bién
Caxpien biang mét chiéc tau hang. Ciing trén ving bién ndy, vao nam 1877
xuat hién chiéc tau thiy hoi nuéc dau tién. Qua trinh chuyén mén héa ddi tau
van tiép tuc dugc phat trién trén thé gidi, trong thanh phan d6i tau hang kho
lai xuat hién nhiing tau cho than quang, ché gd, ché bong, chd hang dong
lanh, cic pha bién... Tau dau phan thanh tau chd dau ning, dau nhe va xing,
hoi dot...

Loi ich ctia chuyén mén hoa doi tau thé hién nhu sau:

Thir nhat, nguoi khai thac tan dung duoc trong tai va dung tich cua tau;

Thr hai, tao diéu kién cho viéc thuc hién co gii hoa xép d& & cang, giai
phong stic lao dong thir cong. Do do6, giam s lugng nhan cong & cang va ting
nang suat cong nhan ciing nhu thiét bi xép da;

Thir ba, chuyén mon hoa 1am ting chét lvgng bao quan hang hoa vi tau

chi chd mot loai hang hay mot nhom hang cé tinh chat twong tu nhau.

18



Hién nay, viéc chuyén mén héa ddi tau thé hién & viéc dong méi nhiing
con tau chuyén mon hoa hep, thuan lgi dé van chuyén mat loai hang hoa nhét
dinh nhu container, khi héa long... Tuy nhién, cung véi viéc chuyén moén hoa
do6i tau trong doi tau van tai bién cua thé gidi thi van xuat hién nhiing con tau
tong hop, nhiéu chirc nang, thuan loi van chuyén nhiéu loai hang va trén
nhiéu tuyén khac nhau [5].
1.1.3.4. Xu hwéng tw dong héa

Ty dong hoa trong dong tau 1a viéc nghién ctu, thiét ké va dong moi
nhitg con tau véi cac trang thiét bi hién dai, c6 thé hoat dong ma khéng can
ti su can thiép truc tiép ctia con ngudi.

Loi ich 16n nhat caa ty dong hoa 1a tiét kiém lao dong, giam chi phi quan
1y va khai thac tau. Bén canh d6, tu dong hoa con giup tiét kiem nang luong
va nguyén vt liéu; nang cao chat lugng va do chinh xac.

Sy tién bo cua khoa hoc k¥ thuat, dic biét 13 trong nganh cong nghiép
dong tau da cho ra doi nhitng con tau véi trang thiét bi hién dai, méac do tu
dong hoa cao. Tu dong hoa trong cong tac lai tiu va cong tac budng may dua
trén co s¢ ung dung nhitng thanh tyu cua khoa hoc ky thuat va cong nghé
thong tin hién dai nham giam nhe diéu kién nang nhoc cho thuyén vién trén
tau [5].
1.1.3.5. Xu hwong tré héa doi tau

Tré hoa doi tau 1a xu huéng st dung nhiing con tau tudi tré (dudi 10
tuoi) thay thé dan nhiing con tau gia, khai thac kém hiéu qua.

Xu huéng tré hoa doi tau kha phd bién va dugc nhiéu nudc trén thé gidi
ap dung. Tré hoa doi tau lam giam thiéu chi phi stra chita, thoi gian stra chira
tau, han ché ton that cho cac bén lién quan ciing nhu dong goép vao sy phat

trién bén vimg doi tau thé gioi [5].
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1.1.4. Cac phwong thirc tai tro’ va phat trién di tau bién

Céc quéc gia, du co bién hay khong cé bién, déu co thé xay dung doi tau
van tai bién thuoc cac loai hinh so hitu khac nhau dé tién hanh van chuyén
hang héa, hanh khach cho quéc gia minh hoic di ché thué cho nude ngoai voi
muc dich kinh doanh, thu lgi nhuén, tang thu ngoai té¢ cho dt nudc.

Viéc dau tu tau c6 thé vi muc dich dé bd sung ning lyc van tai nham
tang kha niang canh canh ctia doi tau hodc dé thay thé cac con tau da 18i thoi
khong di kha nang kinh doanh trén thi truong van tai bién.

Hau hét cac quéc gia co bién déu quan tdm dén viéc dau tu doi tau dé
cha dong van chuyén hang hoa, khong phu thude vao viéc cung cap dich vu
Van tai bién tir nudc ngoai, gop phan ting kha ning canh tranh cho hang hoa
cua nudc minh trén thi truong noi dia va quéc té.

Céc ca nhan va td chic ¢6 tiém luc tai chinh cling manh dan dau tu tau
dé kinh doanh kiém 1&i tir viéc thu tién cudc van tai hoac tién thué tau khi cho
nguoi khac thué tau dinh han hoic thué tau tran.

Hién nay, c6 mot s6 phuong thirc tai trg va phat trién doi tau bién sau:
1.1.4.1. P6ng mdoi tau

Pit dong mai tau bién 13 hinh thic bd sung tau ma coéng ty chu tau dit
nha may dong tau vé viéc dong méi tau bién véi cac thong sb ky thuat co ban
thong qua hop dong dong méi tau.

Pit dong moi 1a mot bién phép tai ciu trac doi tau trong tuong lai. Cac
cha tau c¢6 thé dit dong méi & cac nha may dong tau trong nudc hoic & nudc
ngoai, tiry theo cac muc dich va yéu cau khac nhau.

Uu diém noi bat caa phuong phap nay 1a chu tau co dugc con tau véi
tinh nang phu hop muc dich khai thac; cac tau mdi s& tiét kiém duogc chi phi
stra chira, kéo dai hon thoi gian khai thac, giam thiéu cac rai ro vé hang hoa

va tau. Tuy nhién, phuong phap nay c6 nhuge diém 16n 1a gy & dong luong
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vbn dau tu dang ké boi vi gia tri cac con tau thudng rat [on va thoi gian dong
tau thuong kéo dai, co thé dén vai nam hoac hon.

Dit dong méi tau 13 hinh thirc dau tu thém tau kha phd bién. Dua vao thé
manh khai thac, nguon luc tai chinh, cung cau thi trudng van tai bién... ma
chu tau tién hanh dat dong mai loai tau cé kich ¢, cong nang phu hop.
1.1.4.2. Mua tau

Viéc dong méi tau co thé khién chu tau ton kha nhiéu thoi gian va cong
st thi phuong phap mua tau khac phuc duoc nhuoc diém nay. Hién nay, c6 3
hinh thirc mua tau 1a mua dut ban doan, thué mua va vay mua. Cha tau cé thé
mua tau cil trén thi truong tau cii hay mua tau dong maoi.

Mua tau maéi giap chua tau ¢ duge con tau mdi, hién dai va thoi gian
nhanh hon so véi phuong phap dat dong moi tau. Theo do, chi phi stra chira
tau dugc giam thiéu, ting thoi gian khai thac tau, han ché cac rai ro vé tau va
hang héa. Tuy nhién, nhugce diém 16n nhat cia hinh thic nay 1a nguén von
dau tu 16n 1am tang chi phi khau hao.

Nguoc lai véi mua tau mai, hinh thirc mua tau c trén thi truong trong
nudc va nudc ngoai doi hoi nguon von dau tu nho hon, giam thiéu tinh trang
r dong vdn dau tu, do viéc mua tau cii dién ra trong mot thoi gian ngan, tham
chi chi trong vong vai thang. Hon nira, gia tri cla cac tau cii thuong thap, boi
n6 di duoc khau hao hét hoiac gan nhu thé, trir khi thi truong van tai dang
trong thoi ky hung thinh. Tuy nhién, hinh thtic nay c6 nhugc diém 16n 13 mot
s6 khoan muc chi phi ting theo thoi gian, dong thoi han ché thoi gian khai
thac tau do phai khac phuc cac khiém khuyét nay sinh tir cac tau gia. Bén
canh d6, cac rii ro vé hang hoa va tau co nguy co ngay cang gia ting do tinh
nang va tinh trang k¥ thuat cta tau ngay cang xudng cap, dic biét 1a cac nudc

c¢6 nén kinh té kém phat trién.
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Doanh nghiép co thé lya chon cac phuong thirc mua tau nhu ty mua, vay
mua hay thué mua tuy thudgc vao ning lyuc tai chinh va kha nang quan ly, khai
thac tau caa doanh nghiép.
1.1.4.3. Cac phwong thirc khac

Lién doanh

Doanh nghiép lién doanh 13 doanh nghiép do hai bén hoic nhiéu bén hop
tac thanh 1ap tai Viét Nam trén co sé hop dong lién doanh hoic hiép dinh ky
gitra Chinh pht nudc Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam va Chinh phu
nudc ngoai hoic 1a doanh nghiép do doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai
hop tac vai doanh nghiép Viét Nam hoac do doanh nghiép lién doanh hop tac
v6i nha dau tu nude ngoai trén co sd hop dong lién doanh. Doanh nghiép lién
doanh dugc thanh 1ap theo hinh thirc cong ty trach nhiém hitu han. Mdi bén
lién doanh chiu trach nhiém trong pham vi phan vén cam két gop vao vén
phap dinh cia doanh nghiép. Doanh nghiép lién doanh cé tu cach phap nhan
theo phap luat Viét Nam, duoc thanh 1ap va hoat dong ké tir ngay duoc cap
Gidy phép dau tu.

Hién nay, lién doanh van tai bién ¢ Viét Nam chua pho bién ma chi yéu
1a cac doanh nghiép lién doanh nudc ngoai hoat dong kinh doanh van tai bién
tai Viét Nam.

biéu chuyén

Piéu chuyén 1a hinh thac doanh nghiép diéu dong tau cho cac don vi
thanh vién hoac doanh nghiép diéu dong tai san gitta cac don vi thanh vién
thuoc doanh nghiép theo hinh thirc ghi tang, ghi giam vén.

Uu diém ciia phuong thirc ndy 12 doanh nghiép duoc sé hiru tau bién dé

kinh doanh khai thac tau ma khong can ngudn vén dau tu 1on.
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1.2. Co cau ddi tau, hop Iy héa co ciu ddi tau
1.2.1. Co cau ddi tau

Trudc hét can tim hiéu thé nao 13 co cdu? "Co cau 1a mot pham tru triét
hoc dung dé biéu thi cau trac bén trong, ty 1& va mbi quan hé gitra cac bo phan
hop thanh hé théng. Co céu dugc biéu hién nhu 14 tap hop nhitng méi quan hé
lién két hiru co, cac yéu td khac nhau cua mot hé théng nhét dinh. N6 biéu
hién ra nhu 1a mot thude tinh cta sy vat hién tugng nd bién d6i cung véi su
bién doi sy vat, hién tuong". Vi thé khi nghién ctu co ciu phai dtng trén
quan diém hé thong.

Co cau ctia mot ddi twong duoc thé hién bang hai dic trung chinh. D6 1a
cac bd phan cau thanh nén dbi tuong va mdi quan hé gitta cac bd phan cau
thanh d6. Co cau ctia mot déi twong quyét dinh tinh chat hay ning luc cua nd
nhiam thuc hién mot chire nang hay muc tiéu nao d6 ma doi tuong can dat dén.
[43].

Mot khai niém khac vé co cdu dugc dua ra nhu sau:

“Co cAu 1a cach to chuc, sap xép cac thanh phan nham thuc hién chuc
nang ctia mot hé thong™;

“Co cu 1a cau tao co hoc (vat 1y) cia mot vat hoac mot hién tuong, 1a
cai cau thanh nén vat, su vat d6 ma c6 thé dem ra phan tich hoac mo xé dugc”
[45].

Tu nhitng khai niém co cAU & trén, theo quan diém cua tac gia, co cAu
d6i tau bién 1a tap hop cac chung loai tau véi ty trong khac nhau cu thanh
nén do6i tau chd hang hoa hodc hanh khach bang duong bién cua mot té chirc
hay vung lanh thd nao d6 (Sau day thuat ngit co ciu doi tau bién duoc goi tat
1a co ciu doi tau).

Co cau doi tau cho thiy doi tau bao gdm nhirng nhomy/loai tau nao, 6
lugng modi nhom/loai tau ra sao, ti 1é trong tai twong ung cua tirng nhomy/loai

tau... Ty thudc vao tiéu thirc phan loai (theo loai tau, tudi tau, ¢ tau, hinh
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thire t6 chire khai thac, cd tau ...) ma co cau doi tau gdm nhing loai tau khac
nhau.

Céu triic doi tau 1a mot thuat ngir twong dong véi co ciu doi tau. Cau
truc doi tau cling dé cap dén cac ching loai tau tao nén mot doi tau nao do.
Tuy nhién khi néi dén céu trac c6 thé thiy dugc sy phan tang rd hon, trong
mdi chung loai tau ciu thanh nén ddi tau lai dwge phan chia nhé hon theo
ting ¢& tau, tudi tau. ..

1.2.2. Phan loai co cau ddi tau
1.2.2.1. Co cau theo loai tau (chirc ning ciia tau)

Theo tiéu thirc phan loai nay thi co cau ddi tau bao gdm 2 loai sau:

Tau hang: La loai tau dugc sir dung dé chuyén ché cac loai hang hoa
khéac nhau. Tuy thudc vao chung loai hang héa ciling nhu cach thirc dong goi
hang hoa ma tau hang dugc chia lam 3 loai tau chu yéu la tau hang kho, tau
hang long va tau container;

Tau khach: La loai tau duoc sir dung dé chuyén chd hanh khach va hanh
ly, ké ca hang hoa.

Pé tai tp trung nghién ctru co cau ddi tau cta Tong cong ty Hang hai
Viét Nam. Do vay, khi dé cap dén co cau theo loai tau thi d6i tau bao gdom 3
chung loai tau cho hang 1a tau hang kho, tau hang long va tau container.
1.2.2.2. Co céu theo ¢ tau cia tirng loai tau

C& tau biéu thi sic cho cua tau, 13 toan bd trong lugng hang hoa, hanh
khach va hanh 1y (néu c6), trong lugng vat pham cung &ng cho chuyén di nhu
nhién liéu, dau md, nudc ngot, thuc pham, vat liéu phu tung du trit, trong
luong thuyén vién va hanh trang. Mdi loai tau trong doi tau bién bao gom
nhiéu ¢& tau co trong tai khac nhau. Theo phan loai cia UNCTAD, ba loai tau

trong doi tau bién dugc chia thanh céc c¢& nhu sau:
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Poi tau van tai bién

Tau container Tau hang roi Tau diu

Theo timrhd Theo c& l v
VLCC: > 200 nghin DWT

Vién duong: > 3 nghin TEU | Panamax: > 3nghin TEU Capesize: >80 nghin DWT Suezmax: 120-200 nghin DWT
Tam trung: 1-2 nghin TEU Handy: 1-3 nghin TEU Panamax: 60-80 nghin DWT Aframax: 80-120 nghin DWT
Ven bién: < 1 nghin TEU Feeder: < 1 nghin TEU Handymax: 40-60 nghin DWT | panamax: 60-80 nghin DWT

HandySiZe: 10-40 nghin DWT Handy: 10-60 nghin DWT
Tankers: <10 nghin DWT

Hinh 1.1. Co cdu ddi tau theo cé cua ting logi tau
Nguon: UNCTAD

Véi tau container chuyén dung thi mdi ¢& tau lai c6 mot nguon hang
thich hop va c6 mot thi truong cudce riéng [6].

Hién nay, trén thé giéi da xuat hién mét s6 loai tau chuyén dung nhu tau
chd 6 t0, tau Ro — Ro, tau dong lanh... dap wng nhu cau van chuyén nhing
loai hang hoa dac biét.
1.2.2.3. Co cau theo tudi tau cia tirng loai tau va cd tau

MJi loai tau hay ¢& tau khac nhau trong doi tau bién lai bao gom nhiéu
tau c6 do tudi khac nhau. Dya vao cac chu ky (1an) sta chira 16n va chu ky
phan cap loai tau cling nhu mic déng phi tau gia, ngudi ta phan chia tau bién
thanh bén nhoém tudi. Theo do, co ciu theo tudi gdm nhitng nhom tau sau:

Tau tré, 1a nhitng tau c6 tudi khong quéa 10 nim;

Tau trung binh, 13 nhimg tau c¢6 tudi tir 10-15 nam;

Tau gia, 1a nhimng tau c6 tudi tir 15-20 nam;

Tau qua gia, 1 nhitng tau c6 tudi 20 nam trd 1én [23].
1.2.2.4. Co cau theo pham vi hoat déng

Theo pham vi hoat dong, co cau ddi tau bao gdbm ba loai:
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Poi1 tau ndi1 dia: gém cac tau van Chuyén hang hoa va hanh khach trén
cac tuyén ven bién trong pham vi quéc gia;

Doi tau ven bién: gém cac tau van chuyén hang hoéa va hanh khach trén
cac tuyén bién gan va ven bién;

Poi tau vién duong: gém cac tau van chuyén hang hoa va hanh khach
trén cac tuyén bién xa [6].
1.2.2.5. Co ciu theo hinh thirc t6 chirc khai thac

Theo hinh thirc t6 chirc khai thac, d6i tau bién duoc phan thanh 2 loai 1a
tau dinh tuyén va tau chuyén. Mdi loai tau nay lai bao gom cac loai tau khac

nhau nhu sau [6]:

Doi tau van tai bién
Merchant Fleet

Déi tau dinh tuyén Dai tau chuyén
Liner Fleet Tramp Fleet
[ |
Tau khach Tau hang Tau hang khd Tau hang lédng
Passengger Ships Cargo, Ships Dry Cargo Ships Liquid Tankers
| |
- Tau ché khach - Tau hang bach hoa - Tau hang bach hoa - Tau ché dau tho
- Tau khach két hop - Tau Container - Tau tdng hop - Tau dau san pham
- Tau Ro-Ro - Tau hang roi - Tau ché ga léng (LPG)
- Tau ché sa lan - Tau khi Idng (LNG)
- Tau hang dong lanh - Tau hoa chat léng

Hinh 1.2. Co cdu ddi tau theo hinh thirc t6 chirc khai théc
Nguén: UNCTAD va Lloyd
1.2.2.6. Co ciu theo co quéc tich
Theo c& qudc tich thi doi tau bién duge chia thanh hai loai:
Tau treo co trong nudC: 1a tau ctia nude nao thi treo co cia nude do;
Tau treo cd nudc ngoai: 14 cac tau thué co nudc ngoai dé nham huong

mot s6 loi thé trong khai thac (Ché d6 thuyén vién, thué danh vao tau...) [17].
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1.2.3. Hop 1y héa co cAu ddi tau

Thuat ngit hop 1y héa duoc dinh nghia 13 “cach t6 chirc cong viéc, nhat
1a viéc san xuét sao cho dugc nhanh chong ma d& ton nhan céng, nguyén liéu
va thi gio”

Nhu vay, hop 1y hoa la viéc van hanh, thuc hién chic nang cua moét hé
théng hiéu qua khi cac ngudn luc duoc sir dung it nhét [46].

Tir khai niém hop 1y hoa va co cdu doi tau & trén, tac gia xay dung khai
niém hop 1y hoa co cau doi tau nhu sau:

Hop 1y hoa co cu doi tau 1a viéc duy tri va phat trién mot ddi tau co co
cdu phu hop, theo xu thé phat trién chung cua nganh hang hai thé giéi va
chién lugc phat trién doi tau bién quéc gia, dam bao hiéu qua kinh doanh khai
thac cao nhat trong diéu Kién tiét kiém cac yéu t6 lién quan (nhan lyc, thoi
gian, chi phi).

Tuy theo tiéu thitc phan loai ma co cdu ddi tau bao gom nhiéu loai tau
khac nhau. Co cdu phu hop cua doi tau dé cap dén tudi binh quan doi tau, tai
trong binh quan doi tau, ty trong cac loai tau, hiéu qua kinh doanh khai thac
moi loai tau... V&i mdi doi tau thi nhiing tiéu chi nay co sy khac nhau, tuy
nhién nhitng ti€u chi nay phai phu hop véi quy mo ciing nhu kha nang quan ly
khai thac tau cua doanh nghiép, thi truong van tai bién cia qudc gia va thé
giai.

Doanh nghiép quy mé nho, von dau tu it ¢ thé dau tu tau cii, cd nho Vi
s6 lugng it thi tai trong binh quan ddi tau cao, tudi tau binh quan cao... Doanh
nghiép quy mé 16n, von dau tu nhidu c6 thé dau tu doi tau tré, hién dai, ¢d tau
to thi tai trong binh quan 16n, tudi tau binh quan thap... Hiéu qua kinh doanh
d6i tau phu thudc vao nhiéu yéu td nhu tudi tau, c& tau, tuyén van tai, loai
hang van chuyén, gia nhién liéu, gia cudc thi trudng, kha nang quan 1y khai

thac tau...
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Quy mod ddi tau qudc gia ciing vay, qudc gia c6 nén kinh té hang hai lau
doi, phat trién thudng c6 doi tau sé luong 16n, ¢& tau 16n, hién dai thi tudi tau
binh quan thudng thap, tai trong binh quan 16n, hiéu qua kinh doanh khai thac
tau thuong cao hon. Nguoc lai, d6i tau qubc gia quy méd nho, sb luong tau it,
nhiéu tau cii thi tudi binh quan va tai trong binh quin ddi tau thap hon, hiéu
qua kinh doanh khai thic kém hon. V& 1y thuyét 1a vy, nhung thuc té c6
nhitng doi tau quy md nho, s6 luong it van co hiéu qua kinh doanh khai thac
cao néu nang luc quan 1y, khai thac tét, thi trudng van tai bién thuan loi...

MJi qudc gia noi chung va doanh nghiép van tai bién noi riéng, khi
quyét dinh phat trién d6i tau ctia minh déu phai c6 nhiing tinh toan dwa trén
nhiéu co so khac nhau. Mot trong nhiing co s ndy 1a xu thé phat trién chung
ciia nganh hang hai thé gidi va chién lugc phét trién doi tau bién qudc gia.
Poi tau c6 co cdu nhu thé nao thi phu hop véi xu thé phat trién chung cua
nganh hang hai thé gidi va chién luoc phat trién doi tau bién quoc gia?

Néu nghién ctru co cau doi tau bién thé gidi trong mot thoi gian du dai
(tac gia trinh bay ¢ chuong 2) s& thay co cau doi tau thay doi theo tiing giai
doan. C6 giai doan thi d6i tau thé gigi phat trién manh ddi tau hang roi va
hang bach hoa nhung theo thoi gian thi nhitng con tau chuyén mon hoa ra doi
va ngay cang phat trién nhu tau container, tau khi hoa 16ng, tau hang roi &
I6n, tau Ro-Ro, tau dong lanh, tau cho 6 t6... Theo loai tau 1a vay, con theo co
tau va tudi tau thi tudi tau binh quin cua doi tau thé gidi ngdy cang giam trong
khi trong tai binh quan ngdy cang ting. Diéu nay phan anh xu huéng chung
ctia nganh hang hai thé giéi 1a phat trién doi tau ngay cang tré, hién dai hon va
c& tau 16n hon; nhiing loai tau bach héa tong hop ngay cang giam vé sé luong,
thay vao do la su gia tang nhirng loai tau chuyén dung.

Chién luoc phat trién doi tau bién qudc gia phan anh chinh sach, chu
trrong cua mot dat nudc vé viéc dau tu, phat trién doi tau ctia minh trong mot

giai doan nao d6. Pé xay dung chién luoc phat trién doi tau bién, mdi qubc
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gia phai dua vao xu hudng chung cia nganh hang hai thé gigi, thi trudong van
tai bién, bdi canh kinh té thé gidi va trong nudc va cac yéu té khac anh huong
t&i van tai bién nhu cung cau thi truong, diéu kién tw nhién, kha ning quan Iy
khai thac d6i tau... Chién luoc phat trién doi tau bién qudc gia co thé khac
nhau tuy thudc tung giai doan thoi gian.

Doi tau cd co cau hop 1y con 1a d6i tau dam bao hiéu qua kinh doanh
khai thac cao nhat nhung tiét kiém nhan luc, giam thiéu cac khoan muyc chi
phi va cac thanh phan thoi gian. Hiéu qua kinh doanh khai thac tau tuy thudc
vao nhiéu yéu té khac nhau nhu tudi tau, tinh trang ky thuat, nang luc khai
thac, thi truong van tai bién. ..

1.3. Céc tiéu chi danh gia mirc d6 hop 1y hoa co ciu ddi tau
1.3.1. Trong tii binh quan

Trong tai binh quéan 1a mot trong nhitng tiéu chi dé danh gia quy mo doi
tau bién va duogc xac dinh bang cong thirc nhu sau:

> DwT,

PWT =" (MT) (1.1)

Trong do:

DWT : Trong tai binh quan cta d6i tau;

DWT;: Trong tai cia tau tht i trong doi tau (i = 1, n);

n: S6 lugng tau trong doi tau.

Poi tau bién bao gdm nhiéu tau co chung loai, ¢& tau va do tudi khac
nhau. Do d6, c6 thé tinh trong tai binh quan cho tung loai tau, ting ¢ tau,
ting nhom tudi tau ciing nhu ca doi tau. Tir gia tri cua trong tai binh quan,
nguoi ta c6 thé danh gia quy moé cua mdi nhom ¢ tau, tudi tau, loai tau trong
tong thé doi tau hay danh gia quy mo doi tau dang & mirc do nhu thé nao so
Vvéi qubc gia va thé giéi. Qua nhitng danh gia nay c6 thé thiy duoc co cau doi
tau dd phu hop vai chién luge phat trién cia qudc gia hay chua, c6 theo kip xu

huéng phét trién chung cua doi tau thé gigi hay khong dé dé xuat nhitng bién
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phap phat trién mot doi tau can d6i vé trong tai. Hién nay, doi tau thé gisi co
xu huéng ting dan trong tai binh quéan.
1.3.2. Quy mo doi tau

Véi nhitng doanh nghiép van tai bién c6 quy mé 16n, bao géom nhiéu don
vi thanh vién, ma mdi don vi quan 1y mot doi tau khac nhau thi c6 thé danh
gia duge quy mo doi tau cua timg don vi bang cach tinh ty trong quy mé doi

tau nhu sau:

2K (1.2)

Trong do:

ki: Ty trong quy mo doi tau cua don vi thanh vién tht i;

Ki: Tdng tai trong ddi tau cta don vi thtr i trong doanh nghiép (i = 1, n);

n: S6 lugng don vi thanh vién trong doanh nghiép.

Ty trong quy md cho thdy quy mé doi tau cua mdi don vi thanh vién so
véi d6i tau cia ca doanh nghiép dé tir d6 ¢ nhimg phén tich, danh gia vé co
céu doi tau cua timg don vi thanh vién, cia ca doanh nghiép.

Bén canh quy mo doi tau cua cac don vi thanh vién trong mdi doanh
nghiép, c6 thé danh gia quy mo ddi tau cua cac doanh nghiép trong tong thé
nganh. Nganh van tai bién caa mdi qudc gia bao gom mat hé thdng cac doanh
nghiép khac nhau vé loai hinh, quy md, ning luc... Do d6, doi tau ctia moi
doanh nghiép ciing c6 su khac nhau vé quy mo. Dé danh gid quy mé doi tau
ctia doanh nghiép trong nganh van tai bién, c6 thé tinh ty trong quy mé doi

tau nhu sau:

i m
2L (1.3)
Trong do:
lj: Ty trong quy moé cua doanh nghiép thu j;
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L;: Tong tai trong ddi tau caa doanh nghiép thir j (j = 1, m);

m: S6 lugng doanh nghiép trong nganh van tai bién.

Ty trong quy mé cua doanh nghiép trong nganh van tai bién cho thay su
phat trién cua doi tau doanh nghiép trong su phat trién chung cua nganh van
tai bién.

1.3.3. Mikc tai trong (co tau)

Dua vio tai trong ma doi tau bién cé thé phan thanh cic ¢& tau khac
nhau. M&i muc tai trong (¢ tau) nay lai chiém ty trong khac nhau trong doi
tau bién. Do d6 co thé tinh duoc ty trong ctia mdi ¢& tau trong ddi tau theo

cong thirc sau:

P =—, _ (14)

Trong do:

pi: Ty trong cua cd tau thu i;

P;: Téng trong tai ctia nhém tau thudc cd tau the i (i = 1, n);

n: S6 lugng ¢& tau dugc phén chia trong ddi tau.

Co cau doi tau 1a tap hop cua cac loai tau khac nhau dua vao tiéu thic
phan loai. Thong thudng, co cau doi tau duoc thong ké theo loai, theo c& va
theo tudi tau. Mdi loai, nhém tudi tau nay lai bao gom nhiéu tau cé cac muc
tai trong (c& tau) khac nhau. Do d6, c6 thé tinh ty trong mdi ¢& tau cua ting
loai tau trong ddi tau bién.

MJdi doanh nghiép s& c6 mot thé manh khai thac riéng. D6 c¢6 thé 1a thé
manh khai thac tau cho hay tau chuyén, khai thac tuyén noi dia hay tuyén
qudc té, khai thac tau c& 16n hay ¢ nhd,... Doanh nghiép c6 thé manh khai
thac ¢& tau nao thi nén diu tu vao ¢& tau do. Do d6, dua vao loai hinh cua
doanh nghiép, thé manh khai thac cing véi ty trong ciia mdi ¢& tau trong co
céu doi tau co6 thé danh gia duoc su hop 1y hay bat hop 1y cua co ciu doi tau.

C& tau nao thich hop véi diéu kién khai thac cua doanh nghiép va tiép tuc dau
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tu; ¢& tau nao khai thac kém hiéu qua can phai thanh 1y, chuyén nhuong; c&
tau nao chwa co trong doi tau can bod sung dé stir dung téi da ngudn luc cua
doanh nghiép... 1a van dé can dit ra khi phan tich ty trong cia mdi ¢& tau va
hi¢u qua khai thac tuong ung.
1.3.4. Tudi tau va tudi tau binh quén

Thong thudng, tau bién duge chia thanh cic mic tudi khac nhau 1a: 0-9
tudi, 10-14 tudi, 15-19 tudi va trén 20 tudi. Khi théng ké doi tau theo tudi, co
thé phan chia dua vao ¢& tau hoic loai tiu. Dua vao ddy, co thé tinh duoc tudi
tau binh quan cua ting loai tau, ting ¢& tau ciing nhu tudi tu binh quén cua

ca doi tau. Tudi tau binh quan dugce xac dinh nhu sau:

n

2N

N _ =l
n (1.5)

Trong do:

N: Tubi tau binh quan;

N;: Tudi cua tau thir i trong doi tau (i = 1, n);

n: S6 lugng tau trong doi tau.

Mai loai tau, mdi c& tau lai c6 tudi binh quan khac nhau. Tudi tau bach
héa va tau dau thuong cao hon tudi tdu container va tau hang roi. Nhu vay,
tinh duoc tudi tau binh quan cta mdi loai tau, mdi ¢& tau s& cho thay mic do
hién dai cia doi tau. Tur d6 danh gia hiéu qua kinh doanh mdi loai tau mang
lai @& c6 bién phap thanh 1y nhitng tau gia, hiéu qua khai thac khong cao;
d6ng thoi dau tu thém nhitng tau tré, hién dai. Qua viéc tinh tudi binh quan
ctia mdi loai tau, ¢& tau ciing nhu tudi binh quan cua ca doi tau, phan tich hiéu
qua khai thac s& cho thiy co cdu doi tau c¢6 phu hop hay khong, can diéu
chinh hay thay d6i nhu thé nao. Do 1a co sé dé dé xuat nhiing giai phap nham
hop 1y héa co cu doi tau, nang cao hi¢u qua kinh doanh khai thac doi tau van

tai bién.
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MJi nhém tudi tau bao gdm nhiéu tau véi tai trong khac nhau. Dé thay
duogc ty trong ctia mdi nhom tudi tau trong tong trong tai cua doi tau, sir dung

cong thirc tinh ty trong co ciu doi tau theo d6 tudi nhu sau:

= m
21 QJ (1.6)
Trong do:

g;: Ty trong ctia nhom tau thudc do tuoi thix j;

Q;: Tong trong tai ciia nhom tau thude do tudi tha j (j = I, m);

m: S luong d6 tudi tau dugce phan chia trong doi tau.

Tuy thudc tinh hinh thyc té& va bdi canh thi truong van tai bién, tir ty
trong mdi nhom tudi tau trong ddi tau ma chu tau cd thé thay d6i co cau doi
tau theo d6 tudi bang cach dau tu thém nhitng tau tré, thanh 1y b6t nhimg tau
tau gia, khai thac kém hiéu qua.

1.3.5. Suét von diu tu tau

Suat vén dau tu tau l1a mic chi phi can thiét dé dau tu tau, thudng duoc

tinh theo 1 tin trong tai tau. Suat von dau tu tau duogc xac dinh nhu sau:

— \
Vo= (USD/MT) (1.7)

Trong do:

V : Suét von dau tu tau (USD/MT):

V: Vén dau tu tau (USD);

DWT: Trong tai tau (MT).

Suat vén dau tu 14 co so dé xac dinh tong mirc dau tu tau trong qué trinh
thuc hién dau tu tau clia cac cong ty van tai bién.

Céc loai tau khac nhau s& c6 suit dau tu khac nhau vi mdi loai tau lai co
cac dic tinh ky thuat, trang thiét bi, cong ning st dung riéng. Voi mdi loai

tau, suat dau tu sé thay doi khi ¢& tau, tudi tau. .. thay d6i. Sau khi dau tu tau,
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cac cong ty van tai bién sé& to chirc quan 1y va khai thac doi tau ciia minh. Muc
dich cudi cung ctia viéc quan 1y va khai thac doi tau ciia cac cong ty van tai
bién 1a loi nhuan. So sanh ty suat loi nhuan va von dau tu tau ban dau sé cho
thay hiéu qua kinh doanh khai thac tau.

Thuc té, cac doanh nghiép van tai bién Viét Nam, dic biét 1a cac doanh
nghiép nha nudc thudng dau tu tau ma khong dya vao suit vén dau tu tau.
Tau duoc mua c6 thé 13 tir thi trudng mua ban tau cii, mua tau méi & nudc
ngoai hay trong nudc. Tuy nhién tai Viét Nam, chua c6 to chirc nao kiém soat
suat vbn dau tu tau nén cac doanh nghiép s& tu thao ting trong viéc xay dung
phuong an, thuc hién dau tu tau bién cho minh.

1.3.6. Hi¢u qua kinh doanh, khai thac doi tau

Trong van chuyén hang hoa bang duong bién, hé théng chi tiéu kinh té -
khai thac va hiéu qua bao gdm nhitng nhom chi tiéu sau:

Nhém chi tiéu san lugng van chuyén,

Nhom chi tiéu thoi gian cong tac cua tau,

Nhom chi tiéu stir dung tau,

Kha ning van chuyén cia tau,

Gia thanh trong van chuyén duong bién,

Doanh thu trong van chuyén duong bién,

Loi nhuan trong van chuyén duong bién.

Tuy nhién, trong pham vi nghién cttu cta dé tai; hiéu qua kinh doanh,
khai thac doi tau chi 1a mot trong sau ti€u chi danh gia muc d6 hop 1y hoa co
cau doi tau nén dé tai chi str dung chi tiéu loi nhuan dé danh gia hiéu qua kinh
doanh, khai thac doi tau.

Loi nhuan la phﬁn chénh 1éch gifra cac khoan thu va cac khoan chi lién
quan dén viéc thuc hién dich vu van chuyén hang hoa hodc hanh khach.
Loi nhuan thudng ky hiéu 1a AF va duoc xac dinh bang cong thirc sau:

AF=F—-C-T (VND) (1.8)
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Trong do:

F: doanh thu van chuyén hang hoa hodc hanh khach (VND);

C: chi phi van chuyén hang hod hodc hanh khach (VND);

T: Cac khoan thué phai dong theo quy dinh caa Nha nuéc (VND).

Hoac c6 thé tinh loi nhuan bang cong thic sau:

AF = F — (Coq + Cpq) (VND) (1.9)

Trong d6: Ceq, Cpq lan lugt 14 chi phi c6 dinh va chi phi bién d6i lién
quan dén viéc van chuyén hang hoa hoic hanh khéach.

Loi nhuan 1a mot chi tiéu chat luong tong hop thé hién két qua qua
trinh san xuat kinh doanh caa doanh nghiép. Nhd c6 lgi nhuan ma doanh
nghiép c6 ngudn von quan trong dé tai san xuat, mé rong doanh nghiép, thic
day nén kinh té quéc dan phat trién.

Khi tinh toan duogc loi nhuan, dé thiay duoc bao nhiéu dong lgi nhuan
duoc tao ra tir 1 dong chi phi hay 1 dong vén trong san xuat thi str dung thém
chi tiéu ty suét loi nhuan. C6 hai cach tinh ty suat lgi nhuan nhu sau:

Ty suat loi nhuan theo chi phi (7, ):

_ AF
- C (1.10)

Ty suét loi nhuan theo chi phi phan anh 1 dong chi phi trong san xuat

¢

tao ra bao nhiéu ddng lgi nhuan.
Ty suat loi nhuan theo von (,):
_AF
Voq (1.11)

Trong d6, Vi, 1a ngudn von san xuat kinh doanh binh quan trong ky.

N

Ty suét loi nhuan theo vén phan anh 1 déng von trong san xuat tao ra

bao nhiéu dong loi nhuan [18].
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1.4. Cac nhén t6 anh hwéng téi co cau ddi tau hop ly
1.4.1. Co ché, chinh sach

Nha nuéc quan 1y hoat dong van tai bién thong qua cac chinh sach va
chién luoc phat trién nganh giao thong van tai néi chung va nganh van tai
bién noi riéng; thong qua cac quy dinh nham quan 1y hoat dong kinh doanh
van tai bién dam bao su binh dang trong kinh doanh van tai bién cua tat ca cac
thanh phan kinh té, dam bao an toan, an ninh hang hai va than thién véi moi
truong, dam bao loi ich ctia nguoi sir dung van tai bién; thong qua viéc quan
1y chuwong trinh nham dam bao tinh thuc thi ctia cac chién luoc, chinh sach dai
han, dam bao tinh hiéu qua cua cac dau tu nha nude trong linh vuc giao thong
van tai duong bién; thong qua viéc quan 1y cung cap dich vu van tai bién
nham Kiém tra giam sat cac cong ty van tai bién trong viéc tuan thi cac quy
dinh.

MJi qubc gia khi tham gia vao thi truong van tai hang hoa bang dudng
bién thi déu phai tuan thu cac cong wdc, bo luat, tip quan vé hang hai, vé van
tai hang héa... Tung qudc gia lai co nhitng quy dinh, co ché, chinh sach riéng
dé quan ly, diéu tiét nén kinh té, trong d6 c6 van tai bién. Co ché, chinh sach
phat trién s& tac dong truc tiép toi co cau doi tau theo tudi, theo ¢& tau. Moi
doanh nghiép, hang tau khi quyét dinh dau tu tau déu phai dua trén nhiing
hoach dinh, chinh sach nha nuéc dua ra. Doi tau qudc gia 13 tong hop doi tau
cua nhitng doanh nghiép, hang tau thudc qudc gia d6. Nhitng quéc gia phat
trién, c6 lich sir lau doi trong kinh doanh khai thac tau thi doi tau chu yéu l1a
nhiing tau c& 16n, tudi tau thip va nguoc lai.

1.4.2. Luong hang xuat nhip khau

Ludng hang xuat nhap khau anh hudng truc tiép dén co cau doi tau cua
mdi qudc gia. Ludng hang nhap khau caa mdi quéc gia bao géom ludng hang
di (xuat khau) va luéng hang vé (nhap khau). Loai hang nhap khau 13 hang gi,

nhap khau tir quéc gia ndo, can tau loai gi/ ¢& nao dé van chuyén? Loai hang
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xuat khau 1a hang gi, xuat khau sang khu vu nao, can loai tau gi/ ¢& nao dé
van chuyén? Ludng hang tip trung vao mat hang nao thi loai tau van chuyén
mat hang dé s& chiém ty trong 16n trong co cau doi tau. Chung loai, kich
thudc, dac tinh... cia cac loai hang s€ anh hudng téi chung loai va kich co tau
van chuyén. Luong hang van chuyén Ion, cu ly van chuyén xa thi tau van
chuyén phai 1a tau c& 16n, tuyén hoat dong xa; tuy s luong cac mit hang ma
tau van chuyén thich hop 14 tau chuyén dyung, tau bach héa... Nhu vay ludng
hang xuat nhap khau s& chi phdi co cu doi tau theo loai tau, theo ¢ tau.
1.4.3. Kha ning dap wng va nhu cau thi truong

Cung trong van chuyén duong bién 1a tong sé tan trong tai (DWT) cua
d6i tau bién tai mot thoi diém nhat dinh trén mot thi trudng nhat dinh.

Nhu cau tau trong van chuyén dudng bién 1a loai tau, sé luong tau cling
kiéu hoic s6 tan tau can thiét cung cap cho mot thi truong hay mot tuyén nhat
dinh. Tuy nhién, dai luong dic trung dién hinh cho nhu cau tau 1a sé luong
tan tau theo DWT.

Nhu cau tau duogc xac dinh trén co s& nhu cau van chuyén va hé s6 chat
xép riéng ctia hang hoa. Néu hang héa c6 hé sé chat xép riéng 16n (hang nhe)
thi doi hoi s tan tau phai ting 1én nhiéu hon so véi van chuyén cac loai hang
nang.

Poi tau bién trong mot thoi diém nhat dinh nao d6 c6 thé can bang duoc
cung vé van chuyén dudng bién va nhu cau thi trudng van tai 1a mét doi tau
c¢6 co cau hop 1y.

1.4.4. Nang lwc tai chinh

Tau bién 1a tai san c6 gia tri 16n cia mdi doanh nghiép van tai bién va
viéc chuyén quyén sé hiru tau bién phai duoc thé hién bang van ban theo quy
dinh cua phap luat nha nuéc. Do d6, dé dau tu tau bién doanh nghiép can c6
ngudn vén dam bao. Nguon vén dau tu tau bao gom vén cua doanh nghiép,

vbn nha nudc, von vay, von lién doanh... Tuy thudce vao kha ning tai chinh
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cia minh ma doanh nghiép s& nghién ctru, phan tich va di dén quyét dinh dau
tu loai tdu ndo, ¢ tau ra sao dé kinh doanh khai thac. Nguon vén cang doi
dao thi doanh nghiép c6 thé dau tu cac loai tau méi, hién dai, trong tai lén va
nguoc lai. Néu khong di nang lyc tai chinh dé dau tu tau bién, doanh nghiép
c6 thé thué tau dé kinh doanh khai thac.
1.4.5. Nang lwc khai thac

MJi qudc gia ndi chung va doanh nghiép van tai bién noi riéng déu co
nang luc khai thac. Nang luc khai thac ¢ day dé cap dén thé manh khai thac
loai/ ¢& tau nao, pham vi hoat dong ra sao, khai thac truc tiép hay gian tiép...
tau dinh tuyén (tau cho) hay tau chuyén... Thong thuong, doanh nghiép so
hitu loai tau nao thi c6 thé manh khai thac loai tau ¢6. Pham vi hoat dong cua
tau cang rong yéu cau trinh do va kinh nghiém khai thac cang cao. Mdi hinh
thire khai thac tau c6 nhitng dic trung, yéu cau khac nhau doi hoi ning luc
ctia nguoi khai thac. Khai thac truc tiép 1a hinh thirc khai thac ma chu tau t6
chtrc van chuyén dé thu tién cudc, bao gom to chic van tai tau chuyén va to
chuc van tai tau dinh tuyén (tau chg). Thé manh khai thac tau chuyén co thé 13
tau hang roi, tau dau...; khai thac tau cho tap trung chu yéu la tau container.
Khai thac gian tiép 1a chu tau cho nguoi khac thué tau dé Iy tién thué tau
trong mot thoi gian nhat dinh. Mdi doanh nghiép néi riéng hay qubc gia noi
chung c6 thé manh khai thac loai/ ¢& tau nao, tuyén hoat dong ra sao... nén
tap trung dau tu va phat trién loai tau d6 dé dat duoc hiéu qua kinh doanh khai
thac tau cao nhat.

Nhu vy, co cdu do6i tau chiu su anh hudéng cua nhiéu yéu té. Tuy theo
loai hinh, quy md va nang luc cua doanh nghiép ma doanh nghiép c6 thé ap
dung nhitng bién phap cu thé dé hop 1y hoa co cau doi tau, phat trién bén

vitng doi tau va pht hop véi xu thé ciia nganh hang hai thé gidi.
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1.5. Anh huwéng ciia co' cAu ddi tau hop 1y dén hiéu qua kinh doanh khai
thac tau
1.5.1. Anh huwéng cia loai tau

Theo churc nang, doi tau dugc chia lam hai loai 1a tau hang va tau khach.
Tuy nhién, pham vi nghién ctu ctia dé tai 1a co cau doi tau cta Tong cong ty
Hang hai Viét Nam nén co ciu doi tau theo loai ¢ day 1a co cau doi tau hang
va dugc phan thanh 3 loai: tau hang kho, tau hang long va tau container.

Viy, co cdu doi tau theo loai tic dong thé nao dén hiéu qua kinh doanh
khai thac tau? Néu doi tau da chang loai, c6 thé danh gia duoc hiéu qua khai
thac ctia mdi loai tau trong mot khoang thoi gian nhat dinh nhu ting chuyén
di, hang thang, hang quy hay hang nam. Cac khoan muc chi phi khai thac cua
cac loai tau khac nhau 13 twong déng nhau nhung su bién d6i va ty trong cua
mdi khoan muc lai ¢6 su khac nhau cho mdi loai tau. Cude phi van chuyén
cac loai hang hoa tng vai mdi loai tau van chuyén cling c6 su chénh 1éch. Do
d6, loi nhuan khai thic ma moi loai thu mang lai khac nhau. Vi doi tau da
chung loai, chu tau s& c6 ngudn cung tau phong phu (vé loai, ¢, tudi tau) dé
dap tng nhu cau da dang caa nhiéu chii hang khac nhau. Do d6, co hdi ky két
cac hop ddng van chuyén gitra chi tau va cha hang nhiéu hon, ting hiéu qua
kinh doanh khai thac ctia chu tau. Tuy nhién, mot sé6 khoan muc chi phi, dic
biét 1a chi phi quan 1y gian tiép doi tau da chung loai 16n hon, yéu cau ning
luc, trinh d chuyén mon cta nguoi khai thac tau cao hon so vai doi tau cung
loai.

Nguoc lai, néu doi tau dong nhat vé chung loai thi viéc quan 1y, khai
thac tau don gian hon, bd may gon nhe hon, gép phan giam chi phi khai thac
cho cha tau. Tuy nhién, co hoi ky két hop dong van chuyén s& giam di khi
nhu cau tau cua cac chu hang ngay cang da dang, tinh canh tranh giita cac cha
tau ngdy cang cao. Tat ca cic yéu to nay déu anh hudng dén loi nhuan kinh
doanh khai théc tau.
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Nhu vdy, co ciu doi tau theo loai anh huong dén hiéu qua kinh doanh
khai thac doi tau. V& 1y thuyét, d6i tau da chung loai s& mang lai hiéu qua cao
hon so voi d6i tau déng loai. Tuy nhién, hiéu qua khai thac tau con phu thudc
vao nhiéu yéu té nhu cung — cau van tai bién, trinh do chuyén mén, ning luc
cia ngudi khai thac, tic dong cia nén kinh té... nén khi danh gia hiéu qua
khai thac tau, can tinh toan anh huong caa nhiéu yéu té khac nhau.

1.5.2. Anh huéng ciia c& tau

Trong pham vi nghién ctu ctia dé tai, co cau ddi tau theo ¢& tau dé cap
dén céac ¢ tau khac nhau ciia 3 loai tau 1a tau hang kho, tau hang 1ong va tau
container. iy, co cau theo ¢& tau anh hudng nhu thé nao dén hiéu qua kinh
doanh khai théc tau?

C& tau (muc trong tai tau) s& anh hudng truc tiép dén chi phi khai thac
tau. C& tau khac nhau dan toi su thay doi caa mot sé6 khoan muc chi phi.
Trong tai tau tang thi cac khoan muc chi phi ¢6 dinh c6 tang nhung khong
dang ké, ma chu yéu 1am thay doi cac khoan muyc chi phi bién d6i. Tau cang
to thi sé lwong thuyén vién ting it dan t6i chi phi thuyén vién ting khong
dang ké, phan bo chi phi quan 1y gan nhu khong thay ddi. Cac khoan muc chi
phi bién ddi nhu chi phi nhién liéu, dau nhon, cang phi... ting theo sy ting
cua trong tai tau vi cac khoan muc chi phi nay déu duoc tinh theo trong tai tau.
Tuy nhién, tong stc chd ca tau 1on dan téi toc do ting kha ning van chuyén
cta tau 16n hon toc do ting cua chi phi khai thac tau. Do dé, chi phi van
chuyén tinh cho mét tan hang van chuyén giam xuéng. Mat khac, chi phi dau
tu don vi cho mot tan tau ciling giam khi trong tai tau ting 1én. Vi vay, ty 18
khéu hao phan b6 cho mot tan tau trong gia thanh san pham s& giam xudng.

Nhu vay, khi trong tai tau tang 1én thi chi phi khai thac tau tang nhung
téc do tang cia chi phi 1a thap hon so vdi toc do ting kha ning van chuyén

cta tau. Két qua cudi cung 14 gia thanh van chuyén khai thac tau giam xudng,
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g6p phan ting loi nhuan khai thac. No6i cach khac, ¢& tau tac dong tich cuc
dén hiéu qua kinh doanh khai thac tau (néu cac yéu t6 khac khong thay doi).

Xét co cAu theo ¢& tau, doi tau thuong dugc chia [am 3 nhom 1a tau co
I6n, ¢& trung binh va ¢ nho. Néu cac yéu té khac nhu tuyén duong van
chuyén xa, nguon hang 6n dinh thi hiéu qua khai thac cta nhom tau c& 16n
thudng cao hon nhém tau c¢& nhod. Tuy nhién, ngudn vdn dau tu tau thuong
I6n nén khong phai chu tau nao cling c6 du nang lyc tai chinh cling nang luc
quan 1y, khai thac tau dé dau tu tau cd 1n.

1.5.3. Anh huéng ciia tudi tau

Co ciu theo tudi tau duoc phan lam 3 loai: tau tré, tau trung binh, tau gia
va tau qua gia. Doi tau tré ludn 1a muc tiéu cta cac chu tau khi dau tu, phat
trién doi tau ctia minh va xu hudng tré héa doi tau 1a mot trong nhitng xu
huéng phat trién caa doi tau thé gisi hién nay.

D& dang nhan thay kinh doanh khai thac tau tré s& dem lai hiéu qua cao
hon so v&i tau gia. Ngoai chi phi khau hao ting 1én thi cac khoan muc chi phi
cua tau tré déu khong ddi hoac giam di so véi tau gia. Mot s6 khoan muc chi
phi khéng d6i nhu chi phi quéan 1y tau, tién luong thuyén vién va céc chi phi
lién quan. Cac khoan muyc chi phi giam di nhu chi phi nhién liéu, dau nhon;
chi phi stra chita, bao dudng; chi phi vat liéu, phu ting thay thé vi thoi gian
khai thac cia tau tré dai hon; murc tiéu hao nhién liéu, dau nhon ciing thap
hon; hong hoc, sy ¢b it xdy ra hon. Tau tré, trang thiét bi trén tau méi, hién
dai nén chi phi bao hiém tau va tai san trén tau giam. Nhu vay, nhitng khoan
chi phi tiét kiém duoc khi st dung tau tré du dé bu dip va vuot qua khoan chi
phi khau hao ting 1én 1am cho gi4 thanh van chuyén mét tan hang giam xuéng,
g6p phan tang loi nhuan khai thac tau.

Néu co cau doi tau ma ti trong nhém tau tré cao hon so véi cic nhom tau
con lai thi tudi binh quan doi tau sé thép hon doi tau co6 trong tai cac nhom tau

tudi gia chiém ti 18 16n. Hay tudi binh quan d6i tau phan 4nh co cau doi tau
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theo tudi va anh hudng téi hiéu qua kinh doanh khai thac tau. Nhu phan tich ¢
trén, tudi tau co tac dong truc tiép dén chi phi khai thac tau. Tudi tu cang tré
thi chi phi khai thac tau cang giam, lgi nhuan khai thac tau cang tang. Do do,
tré hoa doi tau 13 xu huéng ma nhiéu nude c6 doi tau van chuyén duong bién
trén thé gisi dang theo duoi.

1.5.4. Anh huéng ciia tinh chuyén mén hoéa va hién dai héa déi tau

Phat trién d6i tau bién c6 tinh chuyén mén hoa cao dap (ng nhu cau van
chuyén trong nudc va qudc té 1a chinh sach kinh té bién cua nhiéu quéc gia.
Hién nay, viéc chuyén mon hoa doi tau thé hién & viéc dong mai nhiing con
tau chuyén moén hoa hep, thuan loi dé van chuyén mot loai hang hoa nhat dinh
nhu tau container, tau hang roi tai trong 16n, tau chd dau thd va san pham
dau... Viéc xuét hién nhitng con tau nay 1am ting chat luong bao quan hang
hoa va tién loi cho cong tac co gidi hoa xép dd, gop phan giam chi phi chén
16t, xép d& hang hoéa trén tau, han ché thoi gian phu caa tau.

Song song V&i Viéc phat trién doi tau c6 tinh chuyén mon héa cao thi cac
qudc gia trén thé gidi dang ngay cang hién dai hoa doi tau ctiia minh. Quan
diém cua cac qudc gia vé doi tau hién dai hoa c6 sy khac nhau, phu thudc vao
diéu kién, hoan canh xuit phat ctia d6i tau mdi quéc gia. Véi cac nude co
nganh hang hai tién tién, vira ¢ tiém nang kinh té, vira co su phat trién cao vé
khoa hoc va cong nghé thi quan diém cta ho vé do6i tau hién dai 13 kha ning
ting dung khoa hoc céng nghé tién tién nhat tir thiét ké dén thi cong va lap dat
trang thiét bi diéu khién. D6 13 nhitng tau c6 muc do ty dong hoéa cao nhat,
kiém soat toi da cac rui ro phat sinh trong qué trinh van hanh may moc, trang
thiét bi va diéu khién tau, trong khi sé luong thuyén vién lai giam xudng toi
muc tbi thiéu. Vi Viét Nam, mot dat nudc xuat phat tir mot nén kinh té thap
kém, han ché vé vén ciing nhu kha niang (ng dung khoa hoc cong nghé moi
SO VOi cac nude tién tién thi viée xac dinh doi tau hién dai phai theo quan

diém cuaa riéng minh. Trudc hét, d6 1a doi tau thoa man cac yéu cau cua cac
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cong udc hang hai quéc té vé an toan sinh mang con ngudi trén bién, ngin
ngira kha ning gdy 6 nhiém trong khai thac, dap ung nhu cau khach hang,
ddng thoi c6 hiéu qua kinh té cao nhat. Viéc khai thac doi tau hién dai s& han
ché dugc cac ton that, rai ro cé thé xay ra voi thuyén vién, con tau va hang
hoa; dam bao an toan cho tau trong qua trinh hanh hai; giam thiéu chi phi khai
thac, nang cao hiéu qua kinh doanh khai thac tau.

Nhu vay, phat trién doi tau c6 tinh chuyén mon hoa va hién dai hoa cao
1a xu hudng tat yéu cua cac quoc gia khi tham gia van chuyén hang héa bang
duong bién. Chuyén mon hoa va hién dai hoa doi tau giup giam thiéu chi phi
quan 1y, khai thac tau; nang cao nang luc canh tranh cia déi tau; mo rong thi
phan van chuyén; ¢am bao hiéu qua cao nhat trong kinh doanh khai thac tau.
1.6. Bai hoc kinh nghiém phat trién va hop Iy hoa co cau ddi tau ciia mot
s0 qudc gia trén thé giéi
1.6.1. Kinh nghiém phat trién va hop 1y héa co ciu di tau ciia mdt sb
qudc gia trén thé gioi
1.6.1.1. Kinh nghiém ciia Trung Quaéc

Trung Qudc 13 mét trong nhitng cuong qudc vé van tai bién trén thé gidi.
Pé d6i tau Trung Québc phat trién va canh tranh véi ddi tau cac quéc gia khac
va van tai khéi luong hang hoa khong 16 phuc vu cho phat trién nén kinh té
cua dat nude, Trung Qudc da ap dung mot sé chién luge nhu sau:

- Trung Qudc dau tu phat trién manh do6i tau hoat dong van tai tuyén
qudc té vai s6 luong tau 16n va tong trong tai quy md 16n. Nha nude hd trg
von dau tu, wu dii von phat trién doi tau van tai bién qudc té, mién giam thué
vé6i loai hinh kinh doanh van tai qudc té, khuyén khich tu nhan tham gia van
tai bién qudc té déng thoi ap dung nhiéu chinh sach théng thoang dé thu hut
von dau tu cho phat trién doi tau bién chay qudc té. Nho vy 1a ty trong cac
loai tau c& 16N, chay tuyén qudc té ngay cang ting trong co cau doi tau qudc

gia.

43



- M¢ cira, qudc té hoa dau tu voi nganh van tai bién, tan dung moi nguén
lyc dé dau tu phat trién doi tau. Nam 2004, mot trong nhiing budc dot pha 16n
cua van tai bién Trung Quéc cho phép tu do hoa dau tu trong linh vuc nay.
Theo d6, cac nha dau tu nude ngoai dugc tu do kinh doanh van tai bién ngay
tai Trung Qudc, str dung tau khong mang co Trung Qubc van tai noi dia ciing
nhu cho phép thanh 14p coéng ty quan 1y tau nude ngoai, ddng thai khuyén
khich céc cong ty van tai Trung Quéc chuyén sé hitu hoan toan hoic mot
phan ra nudc ngoai.
1.6.1.2. Kinh nghiém caa Singapore

Singapore 1a mot qudc gia c6 nganh van tai bién I6n nhat Chau A, co cac
cha tau Ion va ddi tau s hiru hing manh, nang lyc tai chinh 16n véi xuat phat
diém vo cung han ché vé ngudn luc (khong co loi thé tu nhién hay nguén lec
van tai bién nhu bén cang, d6i tau, ngudén nhan lwc). Néu nam 1950,
Singapore con 1a mdt nudc nghéo, van tai bién gan nhu khong co gi thi dén
nay van tai bién Singapore phét trién manh trong nhoém din dau thé gisi va
dong gop 16n nhat trong phat trién kinh té qudc gia. Poi tau van tai bién cua
Singapore dtimg dau thé gidi vé tong trong tai doi tau, dich vu van tai cua
Singapore ciing dong gop hon 50% GDP dat nudc. Co duoc két qua nay 1a do
Singapore d3 thuc hién nhiéu chién lugc canh tranh linh hoat, cai mé d6i véi
VAN tai bién, trong d6 c6 viéc qudc té hoa nganh van tai bién, tao méi trudong
canh tranh qudc té hoan hao va hinh thanh cac chu tau quéc té. Singapore di
ap dung chinh sach ma cira van tai bién tir nhimg nam 1968, cho phép khuyén
khich tau ding ky treo co qudc té va hoat dong kinh doanh québc té (ké ca voi
tau dat dong trong nudc) nhung quy dinh chat ché vé tudi tau binh quan nham
tré hoa doi tau. Chinh sach dang ky md nay khong chi tao thuan lgi cho cac
chu tau Singapore c6 nhiéu co hdi tham gia van tai trén cac tuyén nudc ngoai,

tang kha nang gianh hang van tai nho chinh sach hi¢n hanh tai nudc ma tau
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dang ky, ma con khang dinh uy tin cua doi tau Singapore trén thi truong van
tai bién thé gioi.
1.6.1.3. Kinh nghiém cia Malaysia

La mot quéc gia co phan 16n dién tich duoc bao boc bai bién, Malaysia
tir 1au da co chién luge phat trién van tai bién, gép phan vao sy thanh cong
trong phat trién kinh té cia Malaysia. Nam 2001, diém xuit phat cua
Malaysia twong duwong Viét Nam nhung dén nay, ning luc van tai cua
Malaysia da gap 10 lan Viét Nam nho nhitng chién lugc phat trién ding dan.
Malaysia da thuc hién mot s6 chinh sach dau tu phat trién d6i tau nhu sau:

- Chinh pht Malaysia c6 chinh sach khuyén khich dau tu phat trién doi
tau 12 mién giam thué. Cu thé, cac doanh nghiép khi mua tau s& duoc nha
nudc giam thué loi tirc va mién 50% doanh thu chiu thué. Bé khuyén khich su
phat trién doi tau, Nha nude khong 4n dinh cing nhac thué nhap khau déi voi
cac tau nhap khau. Ap muc thué 30% véi tau dudi 26 GT, 10% véi tau 26-
4000 GT, mién thué nhap khau véi cac tau bién dung tich trén 4000 GT. Bén
canh d6, Malaysia con thanh 1ap t6 chirc hang hai quéc té co nhiém vu kéu
goi dau tu von tir cac hang tau trong nudc. Nho vay, cac doanh nghiép van tai
bién Malaysia dau tu phat trién manh doi tau trong tai 16n va chay tuyén quéc,
tang dan tai trong binh quan doi tau, giam dan tudi tau binh quan va ting ty
trong nhom tau ¢ 16N, tudi tré trong co cau doi tau qudc gia

- Nha nuéc thuc hién nhitng chinh sach wu dai, hd tro vé von dé phat
trién va hién dai hoa d6i tau. Theo do, Malaysia thanh 1ap cac trung tam tai
chinh 16n dé thu hat, tap trung cac t6 chuc tai chinh nude ngoai nham dap Gng
nhu cau von dé phat trién doi tau bién. Quy van tai bién cia nha nudc ciing
tao diéu kién cho cac doanh nghiép van tai bién mo rong va hién dai hoa doi
tau. Nha nudc ciing hd trg tim cac ngudn cho vay, tai trg von voi 1ai suat thap
dé thuc day dau tu cho nganh, khuyén khich cc ngan hang hd tro von cho

vay uu ddi cho doanh nghiép van tai bién. Nho viéc huy dong tbi da cac
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ngudn von xa hoi ma cac doanh nghiép dau tu, tré hoa doi tau, gbp phan hop
Iy hoa co cau doi tau qudc gia, ting niang luc canh tranh, dap tng nhu cau van
chuyén hang hoa va phat trién kinh té dat nudc.

1.6.1.4. Kinh nghiém cia Thai Lan

Truéc bdi canh doi tau bién trong nudc con nhiéu han ché, tudi tau cao
va chi dam nhan dugc mot phan nho thi phan chuyén chd hang héa xuit nhap
khau bang duong bién, con lai phan 16n thi phan bi chiém badi cac hing tau
nudc ngoai, Chinh pht Thai Lan di dwa ra mot sd chinh sach tai co cau doi
tau van tai bién, bat dau bang cac cai cach vé thué, phi.

Cu thé 13, Chinh phti mién thué nhap khau d6i véi tau bién co trong tai
trén 1.000 GT va cac phu tung, thiét bi cia tau bién. Pong thoi, Chinh phu
cling cho dan thué thu nhap trong viéc kinh doanh tau bién. Bén canh do,
Chinh phu Thai Lan dic biét khuyén khich cac chi tau bién kinh doanh van
tai bién qudc té, voi cac chinh sach nhu: giam thué thu nhap danh vao thu
nhap tu viéc thué tau dung cho van tai quéc té, mién thué thu nhip doanh
nghiép tir nguon thu dugc qua ban tau ma céc tau nay kinh doanh vén tai bién
qudc té néu ngudn thu dung dé mua tau thay thé trong vong 1 nim, mién thué
thu nhap doanh nghi¢p cho thu nhép tur viéc kinh doanh khai thac tau treo co
Thai. Ngoai ra, Chinh phu Thai Lan théng qua mot so ngan hang con tro cap
cho cac nha kinh doanh tau bién mdt khoan tin dung 16n véi 14i suat uu dai
kém theo mét s6 diéu kién nhiam phat trién sb lugng va trong tai cho doi tau
quéc gia, dac biét 1a doi tau container.

1.6.2. Bai hoc kinh nghiém phat trién va hop Iy héa co ciu ddi tau cho
Viét Nam

Hau hét cac nudc co bién, tuy theo loi thé qudc gia vé van tai bién, s&
trién khai cac bién phap dic thu phu hop dé phat trién va hop 1y héa co cau
d6i tau. Tuy nhién, kinh nghiém tir cac qudc gia van tai bién trén déu cho thay

c¢6 nhitng cach lam rat dang hoc tap, 1a bai hoc kinh nghiém tét dé Viét Nam
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phat trién doi tau van tai bién co co ciu phu hop. Bai hoc kinh nghiém ma
Viét Nam c6 thé thu duoc la:

- Chinh sach mé ctra van tai bién, tao méi trudng canh tranh quéc té va
hinh thanh cha tau qudc té, tao diéu Kién cho cac chu tau nudc ngoai hoat
dong van tai bién trong nudc va nang cao ning luc canh tranh cua doi tau
qudc gia trén thi truong thé gisi;

- Chinh sach mién giam thué, vu dii va hd tro vén trong viéc dau tu phat
trién doi tau, dac biét 1a doi tau chuyén dung, van tai tuyén quéc té nham ting
ty trong nhom tau ¢ 16N, chay tuyén québc té trong co cau doi tau;

- Chinh sach xa hoi hoa, huy dong téi da cac ngudn vén trong xa hoi dé
dau tu, phat trién doi tau. D6 co thé 1a thanh 1ap cac trung tam tai chinh 16n dé

thu hat dau tu tir nudce ngoai, thanh 1ap quy van tai bién cua qudc gia.. .
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CHUONG 2. PANH GIA THUC TRANG CO CAU PQI TAU VA MUC
PO HOP LY HOA CO CAU POQI TAU TONG CONG TY
HANG HAI VIET NAM

2.1. Tong quan vé Tong cong ty Hang hai Viét Nam
2.1.1. Gi6i thi¢u chung

Ngay 29/04/1995, Tong cong ty Hang hai Viét Nam dugc thanh 1ap theo
Quyét dinh sb 250/TTg cua Thu tuéng Chinh phi, trén co sé sap xép lai mot
s6 doanh nghiép van tai bién, béc xép va dich vu hang hai do Cuc Hang hai
Viét Nam va B Giao thong van tai quan ly. Hoat dong theo diéu 1& vé to
chtrc va hoat dong cia Tong cong ty Hang hai Viét Nam do Chinh phua phé
chuan tai Nghi dinh s6 79/CP ngay 22/11/1995.

Ngay 29/9/2006, Thu tuéng Chinh phii c6 Quyét dinh sé 216/2006/QD-
TTg Vvé viéc phé duyét Pé an chuyén Tong cong ty Hang hai Viét Nam sang
t6 chirc va hoat dong theo mé hinh cong ty me — cong ty con va Quyét dinh s
217/2006/QP-TTg thanh lap Cong ty me — Tong cong ty Hang hai Viét Nam.

Ngay 25/6/2010, Thu twéng Chinh phu c6 Quyét dinh sé 985/QD-TTg
vé viéc chuyén Cong ty me — Tong cong ty Hang hai Viét Nam thanh cong ty
trach nhiém hiru han mét thanh vién do Nha nudce 1lam chu so hiu.

Tén tiéng Viét: Tong cong ty Hang hai Viét Nam

Tén tiéng Anh: VIETNAM NATIONAL SHIPPING LINES

Tén viét tit: VINALINES

Loai hinh doanh nghiép: Cong ty trach nhi¢m hitu han mot thanh vién

Vén diéu 1é: 10.693.000.000.000 déng

Tru s6: Toa nha Ocean Park, S6 1 Pao Duy Anh, Dong Pa, Ha Noi.

bién thoai: (84)4.35770825~29  Fax: (84)4.35770850/60/31/32

Email: vnl@vinalines.com.vn
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Website: http://www.vinalines.com.vn; http://www.vinalines.vn [36].
2.1.2. Co céu tb chire

Hién nay, Tong cong ty Hang hai Viét Nam dang duoc to chic va hoat
dong theo md hinh cong ty me — coéng ty con theo Diéu 18 to chic va hoat
dong dd duoc Thu tuéng Chinh phét phé duyét tai Quyét dinh sb
184/2013/Qb-TTg ngay 15/11/2013.

Cong ty me — Tong cong ty Hang hai Viét Nam 13 cong ty trach nhiém
httu han mot thanh vién do Nha nudc 1a chi sé hitu ¢6 06 don vi hach toan
phu thudc va cac doanh nghiép ¢ c6 phan chi phéi, doanh nghiép co von gop.

Co ciu t6 chic quan 1y, giam sat, diéu hanh ctia Cong ty me — Tong
cong ty Hang hai Viét Nam gom: Hoi dong thanh vién, Ban Kiém soat noi b,
Tong giam dbc, cac Pho tong giam dbc, Ké toan trudong va bd may gitp viec
[26, 36].

HOI DONG
THANH VIEN

TONG GIAM DOC

CACPHO TONG
GIAM DOC
KE TOAN TRUGNG
[ |
CAC DON VI HOACH BAN KIEM SOAT
AN THAM MUY TOAN PHU THUOC NOI BO
|
CACCONGTY
CONGTY CON C6 vén dau tu dai han
Doanh nghiép ¢é vén gép clia cdng ty me trén 50% vén diéu 1@ doanh nghiép Doanh nghiép cé vén gbp cta
cdng ty me dudi 20% vén diéu &
doanh nghiép
CAC CONGTY CACCONGTYKINH CACCONGTY |
KINH DOANH VAN DOANH CANG BIEN  KINH DOANH DICH
TAI BIEN VU HANG HAI

CAC CONGTY LIEN KET
Doanh nghiép cé vén gép céng
ty me tif 209 dén 50% von diéu lé
doanh nghiép

Hinh 2.1. Co cdu té chic cuia Vinalines

Nguén: www.vinalines.com.vn
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2.1.3. Co phén héa doanh nghiép tai Tong cong ty Hang hai Viét Nam

Thuc hién Nghi dinh s& 59/2011/ND-CP ngiay 18/07/2011 ciia Chinh
phu vé viéc chuyén doanh nghiép 100% vén nha nude thanh cong ty c¢d phan,
Tong cong ty Hang hang hai Viét Nam thuc hién doi méi, sip xép, co phan
hoa doanh nghiép nha nuéc thuoc Tong cong ty theo DE an tai co cau Tong
cong ty Hang hai Viét Nam giai doan 2012 — 2015 dugc Thu tuéng Chinh
pht phé duyét theo Quyét dinh s6 276/QD-TTg ngay 04/02/2013 va cac vin
ban diéu chinh. Tinh dén thang 12 nim 2016, cong tac sap xép, cd phan hoa
doanh nghiép, tinh hinh thuc hién thoai vén nha nudc da dat dugc mot s6 két
qua nhu sau:

Céng tac sap xép, doi méi doanh nghiép:

- C6 phan hoa doanh nghiép thanh vién: D3 hoan thanh cong tac cd phan
hoa ddi véi 12/12 doanh nghiép theo Dé an tai co cau.

- Giai thé doanh nghiép: Pa giai thé, cham dut hoat dong 04 doanh
nghiép (Cong ty thuong mai xing dau duong bién Vinalines, cong ty kinh
doanh xdng dau Vinalines phia Bac va cong ty hang hai Vinalines Can Tho),
ding hoat dong 01 doanh nghiép (Trung tim nhan luc hang hai Pong Nam A)
va dang thuc hién cac thu tuc giai thé 03 doanh nghiép (Cong ty TNHH Sira
chita tau bién Vinalines - Pong D, cong ty co phan phat trién cang Bén DPinh
Sao Mai, truong cao dang nghé hang hai Vinalines).

- Pha san doanh nghiép: 03/03 doanh nghiép da c6 quyét dinh mo thi tuc
pha san cia Toa an (Cong ty TNHH mot thanh vién van tai vién duong
Vinashin, céng ty c¢6 phan van tai dau khi Viét Nam - Falcon va cong ty
TNHH moét thanh vién cong nghiép tau thuy Ca Mau).

Céng tdc thodi von gop tai cdc doanh nghiép thanh vién:

Tinh dén 31/12/2016, Tong cong ty Hang hai Viét Nam dd thoai von
thanh cong tai 37 doanh nghiép va tiép tuc thoai von tai mot so doanh nghiép

thanh vién khac, tong s tién thu duoc 1a 2.343 ty dong, 13 551 ty dong.
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Vinalines d thuc hién thoai toan bd von gop tai cac doanh nghiép kinh doanh
trong cac linh vuc: ngan hang, bao hiém, bat dong san, ching khoan, xing
dau... V&i cac doanh nghiép van tai bién, Vinalines di tién hanh rat von nha
nudc tai cac cong ty con (doanh nghiép c6 vén gop cua cong ty me trén 50%
vbn diéu Ié doanh nghiép), dam bao ti 1 von nha nudc trong co cau von diéu
16 12 51% va thodi 100% von nha nudc tai mot s6 cong ty lién két (doanh
nghiép c6 von gdp ciia cong ty me tir 20% dén 50% vén dicu 1¢ doanh nghiép)
va doanh nghiép dau tu dai han (doanh nghiép c6 von gdp cta cong ty me
dudi 20% vén diéu Ié doanh nghiép).

Céng tac cé phan héa cong ty me - Tong cong ty:

Tong cong ty da phdi hop cung Lién danh tu van xac dinh gia tri doanh
nghiép hoan thanh hd so xac dinh gia tri doanh nghiép c6 phan hoa cong ty
me, trinh Ban chi dao ¢4 phan héa tham tra, trinh Bo Giao thong van tai phé
duyét. Ngay 30/12/2014, Bo Giao thong van tai ban hanh Quyét dinh s6
5038/QD-BGTVT Vé gia tri doanh nghiép dé c6 phan hoa cong ty me - Tong
cong ty Hang hai Viét Nam. Tuy nhién, theo s6 liéu tinh toan ban dau, dén
thoi diém 31/12/2015, gia tri thuc t& phan vén nha nuéc tai Cong ty me da
tang 1én mot khoan rat 16n so véi gia tri thuc té phan von nha nudc tai thoi
diém xéac dinh gia trj doanh nghiép (khoang 4.100 ty dong do két qua tai co
cdu duoc no va viée tang gia tri thi truong cia cac khoan dau tu vbn vao cac
doanh nghiép thanh vién). Phan chénh léch ting nay, Cong ty me - Tong cong
ty phai nop vé Quy hd trg sap xép va phat trién doanh nghiép theo quy dinh
khi chinh thtrc chuyén thanh cong ty ¢6 phan. Trude tinh hinh bién dong vé
gia tri tai san, thay doi vé ké hoach kinh doanh cua coéng ty me so voi phuong
an c6 phan hoa di xay dung, dé phan anh dang gia tri caa doanh nghiép cb
phan hoéa, xay dung mac vén diéu 1¢ phu hop, dam bao cho cong ty cd phan
hoat dong 6n dinh sau co phan héa, Tong cong ty dang dé nghi Chinh phu
thuc hién viéc xac dinh lai gia tri doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2015 dé ¢
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phan hoa coéng ty me - Toéng cong ty va diéu chinh mot sé ndi dung co ban
trong phuwong an c6 phan hoéa. Do d6, tién trinh ¢6 phan héa cong ty me -
Tong cong ty dién ra cham lai so véi ké hoach dé ra.

Két qua hoat dong san xudt kinh doanh trong nhitng nam tdi co cau:

Trong giai doan tai co cdu, Vinalines da thuc hién thoai von, giai thé, pha
san tai mot s6 doanh nghiép va tién hanh ban, thanh 1y nhimg tau hoat dong
khong hiéu qua nén chi tiéu doanh thu ctia Vinalines c6 ndm giam S0 V&i ndm
trude nhung két qua hoat dong san xuat kinh doanh déu tang (Bang 2.1). Piéu dé
nhan thay tir bang sb liéu trén 1a Vinalines da giam 15 rat 16n qua timg nam va
dac biét c6 loi nhuan trong nam 2015.

Bdang 2.1. Két qua hoat déng sdan xudt kinh doanh giai doan 2012 - 2016

PVT: 10° VNP
TT | Céc chi tiéu 2012 2013 2014 2015 2016
1 | Doanh thu 21.441 20.567 18.379 17.701 17.002
2 | Loinhuan (8.045) (7.061) (3.421) 65 205

Nguon: Bdo cdo cong bé théng tin hoat déng cua Tong cong ty
Hang hai Viét Nam (2017)

Nhu vay, Tong cong ty Hang hai Viét Nam da thuc hién diung chu
trwong, chinh sach co phan héa doanh nghiép nha nuéc cua Chinh phi. Tuy
két qua thuc hién cong tac tai co cdu va cd phan hoa Tong cong ty con cham
so véi ké hoach dé ra nhung c6 phan hoa 1 tat yéu va budc dau dem lai hiéu

qua trong san xuat kinh doanh cua Téng cong ty [27, 28].

2.2. Panh gia thuce trang co cAu ddi tau Tong cong ty Hang hai Viét Nam
trong moi lién hé so sanh véi co cau ddi tau thé gioi
2.2.1. Co ciu d6i tau thé gi6i giai doan 2006 - 2016
2.2.1.1. Sw phat trién ddi tau thé gioi
Qua trinh phaét trién cta doi tau thé gidi tir cudi thé ky 20 dén nay da co

nhiéu thay doi, chia thanh cac giai doan khac nhau vé sy ting trudng, dinh tré
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va suy giam. D6 thi sau thé hién ty & trong tai cua ting loai tau chu yéu trong
co cau doi tau thé gisi giai doan 1980 — 2016:
DVT: %

BE 88588388

Container ship 15 39 8.0 133 135
u General cargo ship 170 156 127 85 4.2
= Dry bulk camrier 2 56 ELT] 58 431
m (il tanker 497 74 54 5.3 74

Hinh 2.2. Co cdu dgi tau thé gidi theo loai tau giai doan 1980 - 2016
Nguén: UNCTAD , Review of Maritime Transport (2016)

Nhitng nam 1980, tong tai trong doi tau thé gisi dat gan 700 triéu DWT,
bao gom 4 loai tau chinh 1a tau dau, tau hang roi, tau bach hoa, tau container
va céc loai tau khac. Trong d6, tau dau chiém ty trong chu yéu 50%, tiép dén
1a tau hang roi, gan 30%; tau container chi chiém ty trong rat nho 1,6%. Tuy
nhién, dén giai doan nhitng nam 1985, 1990; téng trong tai doi tau thé gisi co
su syt giam. Nam 1990, tong trong tai doi tau thé gigi chi con khoang 650
trieu DWT. Ty trong mdi loai tau ciing c6 su thay doi dang ké. Tau dau va tau
bach hoa cé tai trong giam, néu tai trong tau bach hoa chi giam 1,4% ty 18 tur
nam 1980 dén nam 1990 thi tau dau giam manh, tir 49,7% xubng con 37,4 %
(giam hon 12%). Tau container va tau bach hoa co tai trong tang, ty trong tau
container tang nhe trong 10 nam 2,3% con tau hang kho tang thém hon 8%

tong trong tai.
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Giai doan tir nam 1995 dén nay la giai doan phat trién manh mé, toan
dién va qudc té hoéa cua hinh thic van tai hang hoa bang container. Doi tau
container lién tuc phat trién vé sb luong lan trong tai. Néu nhu nim 1995,
trong tai doi tau nay la 44 triéu DWT thi hon 20 nam sau, nam 2016, con sb
nay da tang 5,55 lan (244 trieu DWT). Nhimng nam tré lai day, sy thay thé cac
tau bach héa truyén théng bang tau container 1a thay di to 16n trong nganh
thuong mai van tai tau dinh tuyén.

Tau hang roi va tau dau cling c6 sy phat trién manh mé. Trong vong 36
nam, tai trong doi tau hang roi da ting gan 4 lan, tir 186 triéu DWT nam 1980
dén 778 tricu DWT nam 2016. Tau hang roi ¢& 16n 14 loai tau co sy ting
truéng manh nhat. Poi tau hang roi cling c6 nhimg thay doi twong tu vé kich
o tau, trai déu & cdc nhom c& tau khac nhau. Cac c& tau hang rdi nhu
handysize (10 - 40 nghin DWT), handymax (40 - 60 nghin DWT), panama
(60 - 80 nghin DWT) va capsize (> 80 nghin DWT) déu ting. Céac tau ¢ 16n
hon, hoat dong hiéu qua hon da tham gia vao thi truong van tai theo hudng
tich cuc va lam giam ty I¢ tang truong cia cac tau ¢& nho. Cac loai tau cho 6
t6 hay chd hoa chat cling ngay cang phat trién, tinh chuyén mon hoa ngay
cang cao, dong vai tro quan trong trong qua trinh phat trién cua doi tau thé
gidi. Viéc sir dung tau hang roi ¢& 16n déng vai trd chi phdi trong su phat
trién cta nganh thuong mai van chuyén hang roi chi yéu bang duong bién
nhu quing sat, than da... Néu giai doan 1980 - 1990, tai trong d6i tau dau
giam tir 339 triéu DWT xudng con 246 tricu DWT thi giai doan 1995 - 2016
hoan toan nguoc lai. Nam 1995, trong tai doi tau dau thé gidi 1a 268 triéu
DWT nhung t6i nam 2016 con s6 nay dat mirc 1a 503 trisu DWT. Tuy nhién,
néu tinh theo ty trong thi trong tai doi tau dau cang ngay cang giam, nim
1980 trong tai tau dau chiém gan 50% tong trong tai doi thé gisi thi nam 2000
14 35,4% va giam con 27,9% tinh téi dau nam 2016.
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Song song Vi su phat trién vé tai trong cla tau container, tau hang roi
va tau dau 1a su sut giam dang ké vé tai trong va sé luong cua tau bach hoa.
Niam 1980, ty trong tau bach hoa trong tong trong tai doi tau thé gisi 1a 17%
tuong Gng véi 116 trigu DWT thi dén nam 2016 chi con 4,2% twong tng hon
75 triéu DWT. Ly giai cho su sut giam vé ca sé luong va tai trong nay 1a xu
huéng chuyén moén hoa doi tau van tai bién trén gii ngdy cang phat trién.

Do thi sau thé hién su phét trién cia tong trong tai doi tau thé gigi trong
giai doan 2006 — 2016:

DVT: Trigu DWT
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Hinh 2.3. Téng trong tdi déi tau thé gisi giai doan 2006 - 2016
Nguon: UNCTAD , Review of Maritime Transport (2006 - 2016)

MJi loai tau trong doi thé gidi déu c6 su bién dong khac nhau, tuy nhién
tong trong tai doi tau thé gidi taing dan theo timg nam. Cuy thé, nam 2006 tong
trong tai doi tau thé gigi dat 959 trisu DWT, mdi nam tang trung binh khoang
6,56% va dén nam 2016, tong trong tai doi tau thé gisi 1a 1.806 triéu DWT.

Bén canh sy ting truéng vé tong trong tai thi doi tau thé giodi cling ¢ su
thay d6i cua tudi binh quan (Tudi binh quan duge tinh cho nhiing tau co tai
trong tir 1.000 DWT tr& 1én). Trong vong 10 ndm trd lai ddy, tudi binh quéan

d6i tau thé gidi co ting, giam khac nhau nhung chu yéu 1a bién dong giam;
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nam 2006 d6i tau thé gidi c6 tudi binh quan 1a 15,3 tudi va téi ndm 2016 thi

tudi binh quin giam con 9,74 tudi. Pidu ndy phan anh doi tau thé gidi ngay

cang duoc tré hoa. DO thi sau thé hién tudi binh quan cua doi tau thé gisi (tinh
cho nhiing tau c6 tai trong tir 1.000 DWT tro 1€n) giai doan 2006 — 2016:
DVT: Tuéi
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Hinh 2.4. Tuéi binh quén déi tau thé gidi giai doan 2006 - 2016
Nguon: UNCTAD, Review of Maritime Transport (2006 — 2016)

2.2.1.2. Co ciu ddi tau thé gi¢i theo loai tau

Bdng 2.2. Co cdu ddi tau thé gidi theo logi tau giai doan 2006 - 2016

DVT: 10° DWT
TT| Nam | Tau dau | Tau hang roi | Tau bach héa | Tau container | Tau khac | Tong trong tii
1 | 2006 | 354.219 345.924 96.218 111.095 52.508 959.964
2 | 2007 | 382.975 367.542 100.934 128.321 62.554 1.042.326
3 | 2008 | 407.881 391.127 105.492 144.655 68.624 1.117.779
4 | 2009 | 418.266 418.356 108.881 161.919 84.895 1.192.317
5 | 2010 | 450.053 456.623 108.232 164.158 97.071 1.276.137
6 | 2011 | 474.846 532.039 108.971 183.859 96.028 1.395.743
7 | 2012 | 469.516 623.006 80.825 196.583 | 166.667 1.536.597
8 | 2013 | 490.743 684.673 80.345 206.577 | 166.445 1.628.783
9 | 2014 | 482.017 726.319 77.552 216.345 | 189.395 1.691.628
10 | 2015 | 489.388 760.468 76.731 227.741 | 194.893 1.749.222
11 | 2016 | 503.343 778.890 75.258 244274 | 204.886 1.806.650

Nguén: UNCTAD, Review of Maritime Transport (2006 — 2016)
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Néu phén chia theo cong ning st dung, tau bién thé giéi duoc chia 1am 4
loai tau chinh: tau dau, tau hang roi, tau bach hoa, tau container va cac loai
tau khac. Tong hop tir bao cao hang nim cia UNCTAD, co ciu doi tau thé
gidi theo loai tau giai doan 2006 — 2016 thé hién qua bang 2.2 ¢ trén.

C6 thé thay, tong trong tai doi tau thé gisi ting lién tuc theo timg nam.
Tinh dén nam 2016, téng trong tai doi tau thé gioi dat 1,806 trieu DWT, ting
gan gap d6i so voi ndm 2006 (959 triéu DWT). Co cau doi tau thé gisi theo

loai tau duoc thong ké theo Bang 1 — Phu luc 1 va duoc biéu dién qua d6 thi

Sau.

PVT: %
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Hinh 2.5. Co cdu di tau thé gidi theo loai tau giai doan 2006 - 2016
Nguon: UNCTAD , Review of Maritime Transport (2006 — 2016)

Do thi trén thé hién ty 18 trong tai ting loai tau trong co ciu doi tau thé
gidi trong giai doan 2006 - 2016. Tuy tong trong tai doi tau thé gisi lién tuc
tang nhung ty trong cac loai tau trong ddi tau thé gidi kha on dinh qua cac
nam. Tau hang roi 13 loai tau chiém ty trong 16n nhat, binh quéin 38,90% téng
trong tai doi tau thé gioi; tiép dén 1a tau tau dau, binh quan 32,69%. Tau
container kha 6n dinh & mirc binh quan 1a 12,88% téng trong tai doi tau thé

giai.
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Tau dau va tau bach hoa 1a 2 loai tau c6 ty 18 trong tai giam qua cac nam,
trai nguoc Véi tau hang rdi va tau container. Quy mé tau dau ngdy cang ting
nhung ty trong lai giam, nim 2006 trong tai tau dau 1a 354 triéu DWT chiém
36,9% tong trong tai doi tau thé gidi; dén nam 2016 ty trong tau dau chi con
27,9% mic du trong tai ting 1én 503 triéu DWT. Diéu nay cho thdy trong tai
binh quan cua tau dau ting manh trong giai doan 2006 — 2016, téc do ting
trong tai cua tau dau thap hon tau hang rdi va tau container. Trong tai tau
bach hoa ting dan trong giai doan 2006 - 2011, sau d6 lai giam dan; ty trong
giam manh tir 10,0% tong trong tai doi tau thé gidi nam 2006 xudng con 8%
nam 2011 va 4,2% nam 2016. Véi tau hang roi, trong tai lién tuc ting va
chiém ty trong kha cao trong tong trong tai doi tau thé gisi; 36,0% nam 2006,
bién dong ting/giam khong nhiéu qua cac nim va tir nim 2010 thi trong tai
lién tyc ting, dén nam 2016 thi ty trong loai tau nay 1a 43,1% so véi doi tau
thé gioi, twong duong 778 tricu DWT. Ty trong tau container ting dan trong
giai doan 2006 - 2009 tur 11,6% 1én 13,6% va kha 6n dinh trong nhitng nam
con lai. Nam 2016, trong tai tau container 1a hon 244 trieu DWT, chiém
13,5% tong trong tai doi tau thé gigi va gap hon 2 1an trong tai loai tau nay
nam 2006.

Nhu vay; tau dau, tau container va tau hang roi déu ¢ phat trién vé trong
tai, dac biét 1a tau container va tau hang roi, trong tai da tang gap doi trong
giai doan 2006 - 2016. Tau dau va tau hang roi 1a 2 chang loai chiém ty trong
l6m, déu trén 1/3 tong trong tai doi tau thé gidi. Tau bach hoa chiém ty 18 thap
va giam manh qua cac nam. Diéu nay cho thy cac loai tau chuyén dung nhu
tau ché dau, tau ché container va tau cho hang roi ¢& 16n ngay cang phat trién
va dap tng duoc nhu cau chuyén chd hang hoa trén toan thé gidi.
2.2.1.3. Co cau ddi tau thé gii theo tudi tau

Tinh dén nam 2016, téng trong tai doi tau thé gisi 1a 1.806.650 (10°
DWT) véi tudi tau trung binh 1a 9,74 (Tinh cho tau cé trong tai trén 1.000
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DWT). Mai chang loai tau déu dugc chia thanh 5 nhom tudi (0 - 4 tudi, 5 - 9

tudi, 10 - 14 tudi, 15 - 19 tudi va trén 20 tudi) dé thong ké sb luong va trong

tai. Bang sau thé hién co cdu doi tau thé gioi theo tudi tau tinh dén nam 2016:

Bang 2.3. Co Cdu déi tau thé gidi theo tuéi tinh dén nam 2016

Loai t3 Titu chi 0-4 | 5-9 | 10-14|15-19| Trén | Tudi BQ | Tudi BQ
oat tau cuce tudi | tudi | tudi | tudi |20 tudi|nim 2015| nim 2016
‘ S6 luong (%) 42,83 | 2546| 11,97 9,86| 9,89
h;g“rfﬁ Trong tai (%) 46,40 | 2595| 1148 814| 8,04 8,06 7,95
Trong tai bq (DWT)| 78.988 | 74.330 | 69.988 | 60.182 | 59.281
. S6 lugng (%) 19,47 | 3345| 19,36 | 17,75 10,57
ConTt:}‘ner Trong tai (%) 3342 | 3394 17,94| 1051 4,19 8,23 8,41
Trong tai bq (DWT)| 79.877 | 7.220 | 43.141 | 28.516 | 8.425
. S6 lugng (%) 9,67 | 1593| 8,66| 841| 57,33
béch?;lma Trong tai (%) 18,97 | 22,10 | 10,09 | 10,72 | 38,12 17,46 17,97
Trong tai bg (DWT)| 7.985| 5.659 | 5.005 | 5.188 | 2.620
S6 luong (%) 1712 | 22,41 | 1409| 826 38,12
Tau du | Trong tai (%) 2493 | 3365| 2392 1257 | 4,92 8,95 9,54
Trong tai bq (DWT)| 77.324 | 79.850 | 90.878 | 82.949 | 7.125
S6 luong (%) 1502 | 1822 9,72| 880 4823
Tau khac | Trong tai (%) 19,06 | 27,43 | 1255| 10,47 | 30,49 15,47 15,60
Trong tai bq (DWT)| 6.853 | 8.288 | 7.649 | 6.912| 4.000
S6 luong (%) 1347 | 17,03 911| 7,53| 52,86
Téng | Trong tai (%) 34,42 | 29,18 | 1589 | 10,07 | 10,45 9,55 9,74
Trong tai bq (DWT) | 42.284 | 32.314 | 33.772 | 24.657 | 5.963

Nguén: UNCTAD, Review of Maritime Transport (2017)

Néu tinh vé s6 lwong, nhom tau tudi tir 20 tré 1én chiém ty trong I6n nhét

(52,86%), tiép theo d6 1a 5 - 9 tudi, O - 4 tudi, 10 - 14 tudi va 15 - 19 tudi. Néu
tinh theo tai trong lai c6 su khac biét, nhom tau 0 - 4 tudi chiém phan Ién
trong tai doi tau thé gidi (34,42%), sau d6 1a nhom tau 5 - 9 tudi (29,18%), 10
- 14 tudi (15,89%) va hai nhom tau tudi gia con lai déu chiém khoang 10%

tong trong tai doi tau. Piéu nay phan anh xu hudng phat trién tat yéu caa doi

tau thé gidi, nhitng tau van tai bién méi duoc dau tu déu 1a tau co trong tai lon,
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dap ung nhu cau van chuyén cac tuyén xa. Con nhitng tau tudi gia (nhém tau
tir 15 tudi tro 1én) hau hét 1a nhimg tau tai trong thap.

Xét toan bo doi tau 13 vay, néu xét cho mdi loai tau thi c6 su khac biét.
Tau hang roi va tau container c6 ty 1& s6 luong va trong tai tau tudi tré kha
tuong xung véi nhau. Con tau bach hoa va tau dau, ty 18 s6 luong tau it hon ty
& tai trong & hau hét cac nhom tudi tau. Trong tai binh quan cua cic nhom tau
tudi tré thuong cao hon nhiéu so v4i nhom tau tudi trung binh va tudi gia doi
V6i cac loai tau. Cac loai tau déu co ty 18 s6 luong tau trén 20 tudi cao hon ty
& trong tai, dac biét 13 tau dau va tau container; diéu nay cho thay doi tau thé
gidi dang duoc tré hoa va nang dan tai trong binh quan.

Tau hang roi, tau container va tau dau 1a cac loai tau c6 tudi binh quan
tré hon (dudi 10 tudi) so véi tau bach hoéa va cac loai tau con lai. Tau bach
héa 13 nhom tau c6 tudi binh quan 16n nhat (17,97 tudi), cao gan gap doi tudi
binh quan cta ca doi tau thé gidi. S6 lwong tau tudi tré (dudi 10 tudi) cua ba
loai tau hang roi, tu container va tau dau nay chiém ty trong twong doi 16n
(40 - 70% ddi tau). Hau hét cac loai tau déu co sy ting nhe Vé tudi tau binh
quan nén tudi tau binh quan d6i tau thé gidi ting tir 9,55 tudi nam 2015 1én
9,74 tudi nam 2016.

Co céu doi tau thé giodi theo tudi giai doan 2006 — 2016 tinh theo ty 18 tai
trong cac nhom tudi tau duoc thé hién qua Bang 2 — Phu luc 1 va c6 thé biéu

dién qua d6 thi dudi day:
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Hinh 2.6. Co Cdu ddi tau thé giéi theo tuéi giai doan 2006 - 2016
Nguon: UNCTAD , Review of Maritime Transport (2006 — 2016)

Db thi trén cho thiy, ty trong cic nhom tau tudi tré caa doi tau thé gioi
ngay cang ting trong khi cdc nhom tau tudi gia thi nguoc lai. Nhom tau 0 — 4
tudi co ty trong ting kha nhanh, tir 24,2 % tong trong tai doi tau thé gidi nam
2006 1én 41,4% nam 2014 va gidm con 34,4% nam 2016 con nhom tau 5 — 9
tudi c6 xu hudng tang tir 21,2% 1én 29,2%. Hai nhom tau tré chiém ty trong
trén 60% tong trong tai doi tau thé gidi ndm 2016, cao hon 20% so v4i nam
2006. Ty trong nhém tau tudi trung binh (10 — 14 tudi) kha 6n dinh, khoang
14 - 17 % mdi ndm. Nhom tau 15 — 19 tudi co ty trong khong bién dong nhiéu
(khoang 10%) trong khi nhém tau qua gia (trén 20 tudi) giam manh, tir 27,1%
nam 2006 xudng con 10,5% niam 2016. Nhitng bién dong nay phan anh sy
thay doi cta co cau doi tau thé gigi theo do tudi, trong tai cac nhom tau tudi
gid ngdy cang giam bén canh sy ting trudng cia cac nhom tau tudi tré lam
cho d6i tau thé gidi cang cang tré hoa, tudi tau binh quan giam tir 15,30 tudi

nam 2006 xudng con 9,74 tudi nam 2016.
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Dé thiy rd hon thuc trang co cau doi tau thé gioi theo do tudi, can phan
tich co cdu theo do tudi caa mdi loai tau riéng biét. Sb liéu nay duoc thé hién
trong Bang 3 — Phu luc 1.

Tau hang roi 13 loai tau chiém ty trong 16n trong ddi tau thé gisi (Chiém
hon 1/3 tong trong tai doi tau thé gidi). Co cdu ddi tau hang roi kha hop 1y va
phu hop véi xu thé phat trién chung caa do6i tau thé gidi. Ty trong nhoém tau
gia (> 20 tudi) giam manh qua mdi nam, nim 2006 1a 32% nhung téi nim
2016 chi con 8,04%. Song song Vi su sut giam ty trong nhom tau trén 20 tudi
1a sy tang truong rod rét cia nhom tau 0 - 4 tudi. Nam 2006, nhom tau 0 - 4
tudi chi chiém 19,7% tong trong tai doi tau thé gidi, dat dinh 53,2% nam 2014
va dén nam 2016 con 46,4% tong trong tai doi tau hang rdi. Cac nhom tudi
tau con lai co su bién dong khong dang ké, ty trong kha on dinh so véi hai
nhom tau trén 20 tudi va 0 - 4 tudi. o thi sau thé hién co cau doi tau hang roi
thé gigi theo tudi tau giai doan 2006 — 2016 (tinh theo ty ¢ tai trong cac nhom

tudi tau so Voi tong trong tai doi tau hang roi):
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Hinh 2.7. Co cdu déi tau hang roi theo tudi giai doan 2006 - 2016
Nguon: UNCTAD , Review of Maritime Transport (2006 — 2016)
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Tau container 1a loai tau cé su phat trién manh vé ca sb luong va trong
tai trong doi tau thé gii. Ty trong tau container kha 6n dinh qua cic nim
nhung tong trong tai di ting hon gap do6i tir naim 2006 dén nam 2016. Xét vé
co ciu theo do tudi giai doan 2006 - 2016, doi tau container khong cé nhiéu
su thay doi. Ty I& trong tai nhom tau qua gia (>20 tudi) giam tir 14% niam
2006 xudng con 4,2% nam 2016 so Vai tong trong tai doi tau container. Cac
nhom tudi khac c6 sy thay dbi vé ty trong nhung khong nhiéu, nhém tau 0 - 4
tudi dao dong & muc trén dudi 35%, nhoém tau 5 - 9 tudi & mic 30% va nhom
10 - 14 tudi & mtc 17%, riéng nhom 15 - 19 tudi c6 ty trong ting nhe qua céc
nim. Co cau ddi tau container thé gidi theo tudi tau giai doan 2006 — 2016
duogc thé hién qua d6 thi sau (tinh theo ty I8 tai trong cac nhom tudi tau so voi

tdng trong tai doi tau container):
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Hinh 2.8. Co cdu dgi tau container theo tuéi giai doan 2006 - 2016
Nguén: UNCTAD , Review of Maritime Transport (2006 — 2016)
Tau bach héa 14 loai tau chiém ty trong thap nhét trong tong trong tai doi
tau thé gigi so véi 3 loai tau con lai. Cuing véi xu hudng chuyén mén hoa va
hién dai hoa doi tau thi trong tai loai tau nay giam rd rét qua timg nam. Vé co

ciu, cac nhom tudi cua tau bach hoa co su bién dong kha hop 1y. Nhom tau
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gia (> 20 tudi) c6 ty trong ngay cang giam; tir 57,4% nam 2006 xudng con
38,1% nam 2016. Song song véi d6 1a nhom tau 0 - 4 tudi tang hon 2 1an va
nhém tau 5 - 9 tudi ting gap rudi ty trong tir ndm 2006 dén nam 2016. Hai
nhom tudi con lai bién dong khong dang ké. Co cau theo tudi tau cia tau bach
hoa thé gidi c6 su khac biét so Vi tau hang roi va tau container khi ty trong
nhom tau trén 20 tudi cao trong khi ty trong 2 nhom tau tudi tré (0 - 4 tudi va
5 - 9 tudi) kha thap. Db thi sau thé hién co ciu doi tau bach hoa thé gigi theo
tuoi tau giai doan 2006 — 2016 (tinh theo ty ¢ tai trong cac nhom tudi tau so
Vi tong trong tai doi tau bach hoa):
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Hinh 2.9. Co cdu ddi tau bdch héa theo tudi giai dogn 2006 - 2016
Nguon: UNCTAD, Review of Maritime Transport (2006 — 2016)
Ciing nhu tau bach hoa, tau dau 1a loai tau ¢ ty trong giam qua cac nim
nhung trong tai lai ting kha déu. Co cau ddi tau dau thé gisi theo tudi tau giai
doan 2006 — 2016 duoc thé hién qua do thi sau (tinh theo ty I¢ tai trong cac

nhom tudi tau so véi tong trong tai doi tau dau):
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Hinh 2.10. Co cdu dgi tau dau theo tudi giai doan 2006 - 2016
Ngusn: UNCTAD , Review of Maritime Transport (2006 — 2016)

Xét co cu theo d6 tudi, cac nhom tudi cua 3 loai tau trén bién dong mot
chiéu kha rd nét thi cac nhom tudi cia doi tau dau co ty trong ting giam lién
tuc qua timg nam, dic biét 1a 2 nhom tau 0 - 4 tudi va trén 20 tudi. Nhom tau
tudi qua gia nim 2006 chiém 14,3% nhung dén nam 2011 chi con 9,1% va
tang manh 18n 32,6% tong trong tai doi tau dau nam 2012; dén nam 2016 chi
con 4,9%. Nhom tudi 0 - 4 chiém ty trong 16n nhét (trén dudi 30%) nhung
cling tang giam ro rét qua timg nam; 31,6% nam 2006, giam manh con 24,7%
nam 2012, dat dinh 37,0% nam 2013 va con lai 24,9% vao nam 2016. Cac
nhém tudi con lai ¢ ty trong cling bién dong lién tuc theo ting nim nhung
muc do khong 16n.

Nhu vy, co thé thay ring co cau theo tudi ciia doi tau thé giodi co su thay
d6i theo timg nim, theo mdi loai tau, theo timg nhoém tudi. Mdi loai tau thi
nhom tau qué gia (> 20 tudi) thuong giam qua cic nim, thay vao do6 1a sy ting
trong tai cia nhom tudi O - 4, cac nhom tudi con lai bién dong khong nhiéu.
Tau dau 13 loai tau c6 su bién dong nhiéu nhat & cac nhom tudi khi ty trong

mdi nhom tudi ting giam lién tuc theo timg ndm. Tau bach hoa co trong tai
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nhom tau trén 20 tudi chiém ty & 16n so véi nhom tau tudi tré (0 - 4 tudi va 5
- 9 tudi), trong khi cac loai tau khac thi ty trong nhom tau tudi tré cao hon
nhiéu so v6i nhom tau trén 20 tudi. Didu nay cho thiy co cdu doi tau thé gidi
theo tudi tau kha hop 1y, pht hop véi xu hudng phat trién chung khi cac loai
tau chuyén dung dan thay thé tau bach héa va nhém tau tudi tré ngay cang
tang trong tai thay thé dan cho nhom tau gia.
2.2.2. Quy m6 doi tau Vinalines giai doan 2006 - 2016

Vinalines 13 doanh nghiép chu lyc caa van tai bién Viét Nam khi doi tau
Vinalines chiém phan 16n tong trong tai van tai bién quoc gia (dén cudi nim
2016, d6i tau Vinalines chiém 25,63% tong trong tai doi tau bién Viét Nam).
Quy md ddi tau Vinalines giai doan 2006 - 2016 dugc thé hién qua bang sau:

Bang 2.4. Quy mo doi tau Vinalines giai dogn 2006 — 2016

SO lwong | Trong tai | Trong tai binh | Mikc ting trong

TT Nam | hie) | (DWT) | quin (DWT) tai (Y/nim)
1 | 2006 | 108 1.252.665 11.599

2 | 2007 | 134 2.055.395 15.339 64,08
3 [ 2008 | 145 2.507.425 17.293 21,99
4 | 2009 | 149 2.695.356 18.090 7,49
5 [ 2010 | 148 2.959.159 19.994 9,79
6 | 2011 | 133 2.774.695 20.862 6,23
7 [ 2012 | 125 2.522.962 20.184 9,07
8 [ 2013 | 119 2.374.063 19.950 5,90
9 | 2014 | 111 2.277.147 20515 4,08
10 [ 2015 | 100 2.128.711 21.287 6,52
11 | 2016 86 1.935.853 22510 -9,06

Nguon: Tong cong ty Hang hdi Viét Nam
Sy phat trién quy mo doi tau Vinalines giai doan 2006 - 2016 phan thanh
2 giai doan 1 rét: giai doan 2006 - 2010 va giai doan 2011 — 2016. Néu giai
doan 2006 - 2010 phat trién manh vé trong tai, toc do ting trudéng nhanh, binh
quan mdi nam 24,40% (dic biét 1a nam 2007, tong trong tai ting 64,08% so

V6i nam trude do) thi giai doan 2011 — 2016 c6 toc do ting trudng am, tong
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trong tai doi tau nam 2016 chi con 65,42% so v6i nam 2010. D thi sau thé
hién sy thay d6i quy mo ddi tau Vinalines giai doan 2006 — 2016:
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Hinh 2.11. Quy mé doi tau Vinalines giai doan 2006 - 2016
Nguon: Tong céng ty Hang hai Viét Nam (2006 — 2016)
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Hinh 2.12. Trong tai binh quan doi tau Vinalines giai doan 2006 - 2016
Nguon: Tong céng ty Hang hdi Viét Nam (2006 — 2016)
Téng trong tai doi tau Vinalines lién tuc tang tir nam 2006 dén 2010, sau
d6 lai giam dan toi nam 2016. Tinh céa giai doan 2006 — 2016 thi s6 lugng tau

cua Vinalines giam 0,80 lan nhung tong trong tai doi tau tang 1,55 lan; diéu
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nay cho thay Téng cong ty Hang hai Viét Nam da phat trién doi tau theo xu
huéng ting dan tau co trong tai lén. Cu thé, trong tai binh quan do6i tau
Vinalines chu yéu bién dong ting qua timg nam, nim 2006 chi dat 11.599
DWT nhung 10 nim sau di ting gan gap doi 22.510 DWT. Su thay d6i trong
tai binh quan doi tau Vinalines giai doan 2006 — 2016 duoc thé hién qua hinh
2.12.
2.2.3. Co cdu d6i tau Vinalines theo loai tau

Doi tau Tong cong ty Hang hai Viét Nam bao gom ba chung loai chinh
1a tau hang kho, tau dau va tau container. S liéu duoc thé hién ¢ Bang 1 —
Phu luc 2 va db thi sau thé hién co cdu d6i tau Vinalines theo loai tau (tinh
theo ty 18 trong tai mdi loai tau so véi tong trong tai doi tau Vinalines):
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Hinh 2.13. Co cdu dgi tau Vinalines theo logi tau giai doan 2006 - 2016
Nguon: Tong cong ty Hang hai Viét Nam (2006 - 2016)
Tir d6 thi thé hién co ciu d6i tau theo loai tau, c¢6 thé nhan thay rang, tau
hang kho 1a loai tau chii yéu cua Vinalines khi trong tai loai tau nay chiém
trén dudi 80% tong trong tai doi tau, tiép dén 1a tau dau chiém khoang trén

10% tong trong tai, con lai 1a tau container. Nam 2006, Tong cong ty ¢6 2 tau
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chd nhua dudng va hoa chat nhung tir nim 2007 trd di thi Vinalines tap trung
dau tu va kinh doanh 3 loai tau: tau hang kho, tau container va tau dau.

S6 lugng tau hang kho ting manh giai doan 2006 - 2009, tir 91 1én 123
tau nhung giam dan tir nam 2010 tro di, dén nim 2016 con lai 67 tau. Trong
tai tau hang kho phat trién twong ty s6 luong tau. Tuy nhién, toc d6 ting trong
tai 1a 1,50 1an trong khi sé lugng tau giam di 0,74 1an cho thiy tai trong binh
quan tau hang khé Vinalines taing manh trong giai doan 2006 - 2016, nam
2006 14 11.069 DWT t&i naim 2016 da ting hon gap do6i 1én 22.550 DWT.

Tau dau khong phai 13 loai tau chu luc cia Tong cong ty Hang hai Viét
Nam va chiém trén 10% téng trong tai do1 tau. Nam 2006, Vinalines c6 4 tau
dau véi trong tai 102.878 DWT nhung sang nim 2007 so lugng da tang lén
gap doi va trong tai ting gan gap 3 va day 1a nim tau dau “dat dinh” ca vé s6
luong va trong tai. Tir nam 2008 trd di, sd luong tau dau giam dan va 6n dinh
trong giai doan 2011 - 2016 véi 6 chiéc twong duong 288.332 DWT tai trong.
Tai trong tau dau c6 su bién dong tuong tu sé lwong khi thay doi trong giai
doan 2006 — 2010 nhung 6n dinh trong nhiing nam tiép theo. Tinh ca giai
doan 2006 - 2016 thi s6 luong tau dau tang 1,5 1an; thap hon tdc d6 ting trong
tai 1a 2,80 1an cho thiy Tong cong ty da ting dan tai trong binh quin cho doi
tau dau.

Tau container chiém ty trong kha thap trong doi tau Tong cong ty Hang
hai Viét Nam va tang giam lién tuc qua cac nam, nam 2006 ty trong loai tau
nay 1a 9,47% nhung dén nam 2016 con lai 7,06%. S luong va trong tai tau
container ting dan trong giai doan 2006 - 2010 va “dat dinh” & ndm 2010 ca
vé s6 lugng va trong tai véi 19 chiée twong tng 203.201 DWT tai trong. Giai
doan 2011 - 2016, s luong va trong tai tau container bién dong khong nhiéu
va ¢6 xu huéng giam, dén nam 2016 con lai 13 chiéc véi 136.617 DWT tai
trong. Khic véi tau hang kho va tau dau, toc do bién dong sé lugng tau

container (1,18 1an) xap xi trong tai (1,15 lan) giai doan 2006 - 2016 nén tai
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trong binh quan tau container giam nhe tir 10.786 DWT niam 2006 Xudng con

10.509 DWT nam 2016.

Céc db thi sau thé hién su bién dong sé luong va trong tai mdi chung loai

tau ctia doi tau Vinalines giai doan 2006 — 2016:
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Hinh 2.14. S6 lwong tau theo ching loai cua déi tau Vinalines
Nguon: Téng céng ty Hang hai Viét Nam (2006 - 2016)
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Hinh 2.15. Trong tadi tau theo chung logi cua doi tau Vinalines
Nguon: Tong céng ty Hang hdi Viét Nam (2006 — 2016)
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Nhu vay, giai doan 2006 - 2016, hai loai tau hang kho va tau container
cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam cé su ting truong tuwong ddng vé ca sb
lwong va trong tai, ting dan trong giai doan 2006 - 2009 va giam dan tir nim
2010 tro vé sau; tau dau thi c¢6 sy bién dong trong giai doan 2006 — 2010
nhung 6n dinh vao nhitng nim con lai. Tuy nhién, téc do ting giam sb luong
va trong tai moi loai tau theo thoi gian c6 sy khac nhau 1am cho tai trong binh
quan cua tau hang kho va tau dau ting 1én trong khi tu container giam xudng.
So vo1 doi tau Viét Nam, co ciu doi tau Vinalines theo chung loai kha tuong
xung vé ty trong nhung lai khéc bi¢t so voi co ciu doi tau thé gioi. Tau hang
kho chiém ty trong chi yéu trong doi tau Vinalines, cao hon nhiéu ty 1é twong
ng cua doi tau thé gioi trong khi tau dau va tau container thi nguoc lai.

2.2.4. Co cau doi tau Vinalines theo tudi tau

Dé thay rd co ciu theo tudi tau, tac gia chia doi tau Vinalines thanh cac
nhém tudi: 0 - 4 tudi, 5 - 9 tudi, 10 - 14 tudi, 15 - 19 tudi, 20 - 29 tudi va 30
tudi tré 1én. DO thi sau thé hién ty 1é trong tai mdi nhom tudi tau trong tong
trong tai doi tau Vinalines giai doan 2006 - 2016 (s liéu Bang 2 — Phu lyc 2):
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Hinh 2.16. Co cdu dgi tau Vinalines theo tudi tau giai doan 2006 - 2016
Nguon: Tong céng ty Hang hdi Viét Nam (2006 — 2016)
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Nhém tau tré (dudi 10 tudi) chiém 20 - 30% tong trong tai doi tau
Vinalines, trong d6 trong tai nhoém tau 0 - 4 tudi ting giai doan 2006 - 2010
nhung lai giam dan tir 2011 trg di con nhém tau 5 - 9 tudi co xu hudng ting
dan tong trong tai giai doan 2006 — 2013 va giam xudng trong 3 nam 2014 —
2016 (tinh trong ca giai doan 2006 — 2016 thi ty trong tau nhém nay da tang
2,22 1an tir 8,2% 1én 18,24%). S6 lugng va trong tai nhom tau 0 - 4 tudi giam
dan trong giai doan 2010 — 2016 cho thay giai doan nay Téng cong ty khong
b6 sung tau mdi cho doi tau. Trong tai nhom tau trung binh (10 - 14 tudi) tang
dan tir nam 2006 dén 2010, sau d6 giam dan trong khi ty 18 trong tai ciia nhom
tau tudi ndy co6 xu hudng giam theo timg nam (38,29% nam 2006 giam con
21,11% nam 2016). Tuong ty nhoém tau 5 — 9 tudi, nhom tau gia (15 - 19 tudi)
c6 tai trong va ty trong ting dan trong giai doan 2006 — 2013 va giam xudng
trong 3 nam con lai. Trong tai ciia 2 nhém tau trung binh va tau gia chiém
khoang 4 tong trong tai doi tau Tong cong ty Hang hai Viét Nam. Nhom tau
20 - 29 tudi chiém ty trong con cao, chi mot s nam ty 1é trén 10% con lai déu
trén dudi 20% tong trong tai doi tau. Vinalines con sé hitu mot luong tau trén
30 tudi, tuy nhién trong tai nhém tau nay da giam tir ty 18 6,24% tong trong tai
d6i tau Tong cong ty nim 2006 xudng con 0,64% nam 2016 véi sd luong tau
giam dan theo timg nam. Nhin chung, s6 luong tau qua gia (> 20 tudi) giam
dan theo thoi gian (40 tau nim 2006 xudng con 22 tau nim 2016) nhung ty
trong nhoém tau ndy van con cao. Piéu ndy phan anh Vinalines ¢6 chu trong
thanh 1y nhiing con tau qué gia, khai thac kém hiéu qua nhung khong b sung
tau moi nén ty trong nhom tau qua gia van con cao.

Tinh dén 31/12/2016, Tong cong ty Hang hai Viét Nam s hitu 86 tau
Vi tong trong tai 1.935.853 DWT, trong d6 ¢6 téi 67 tau hang kho, chi ¢6 13
tau container va 6 tau dau. Bang sb liéu sau thé hién co ciu doi tau theo do

tudi ctia doi tau Vinalines cho ting loai tau tinh dén cubi nim 2016:
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Bang 2.5. Co cdu déi tau Vinalines theo tudi tau cho ting logi tau niam 2016

Tubitau | Chi ticu Loai tau Téng cong
Tau container| Tau dau |Tau hang kho :

So lugng 1 0 1 2
0-4 tudi DWT 25.794 0 56.472 82.266
Ti1é % DWT 18,88 0,00 3,74 4,25
So lwgng 1 1 14 16
5-9 tudi DWT 13.720 50.530 288.869 353.119
Ti1é % DWT 10,04 17,52 19,12 18,24
So lwgng 4 3 15 22
131'%14 DWT 39.086 143.616 226.029 408.731
Ti 1 % DWT 28,61 49,81 14,96 21,11
So lwgng 5 2 17 24
1&'319 DWT 44.165 94.186 453.661 592.012
Ti 1 % DWT 32,33 32,67 30,03 30,58
So lwgng 2 0 19 21
Zt?l'gig DWT 13.852 0 473.507 487.359
Ti1é % DWT 10,14 0,00 31,34 25,18
> 30 S6 lwong 0 0 1 1
Y DWT 0 0 12.367 12.367
Ti1é % DWT 0,00 0,00 0,82 0,64
A S6 lwong 13 6 67 86
I(f)’l‘l‘gg DWT 136.617 288.332 1.510.904 1.935.853
; Ti1é % DWT 7,06 14,89 78,05 100,00

Nguon: Tong cong ty Hang hdi Viét Nam (2016)

Xét theo ching loai thi tau hang kho 1a loai tau co tudi gia nhat, khi

77,14% trong tai loai tau nay thudc cac nhoém tau trén 10 tudi va cé tdi 20 tau

tudi qua gia (trén 20 tudi) voi 32,16% tai trong. Sb luong tau dau Vinalines it

va c¢6 do tudi trung binh. Tau container chiém 7,06% tong trong tai doi tau

Vinalines va phan b & cac do tudi khac nhau, ty trong tau tudi tré chiém

khoang 30%. Nhu vay, co ciu theo tudi tau cta Vinalines c6 sy khac biét cho

tung loai tau.

V& tudi binh quan, doi tau Tong cong ty Hang hai Viét Nam c6 tudi binh

quan khoang 14 - 15 tudi qua cac nim. Giai doan 2006 - 2011, tudi binh quan

cta doi tau Vinalines giam dan tir 15,54 xuéng 14,22 tudi. Nhitng nam tiép

theo déu tang so voi ndm 2011 va dén cudi nam 2016 thi tudi binh quan cua
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d6i tau Vinalines 13 15,07 tudi. Do thi sau thé hién tudi tau binh quan doi tau
Vinalines giai doan 2006 — 2016:
DVT: tubi

16,00
15,50 4\—‘\\

15,00

\
14,00 \

13,50

13,00 T T T T T T T T T T 1
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Hinh 2.17. Tuéi binh qudn doi tau Vinalines giai doan 2006 - 2016
Nguon: Tong céng ty Hang hai Viét Nam (2006 — 2016)

Nhu vay, co cAu theo tudi tau cua doi tau Vinalines twong ung véi doi
tau cua Viét Nam khi ty trong nhom tau 0 - 4 tudi so véi doi tau chiém ty 18
thap; nhom tau gia (15 - 20 tudi) va qué gia (trén 20 tudi) chiém ty trong cao,
gan % tong trong tai doi tau va trong cac nhom tudi tau thi tau hang khé van
chiém phan 16n ca vé sb luong va tai trong. So voi doi tau thé gioi thi lai c6
su khéc biét, nhom tau tré (dudi 10 tudi) cua doi tau thé gidi chiém téi ¥ tong
trong tai doi tau trong khi ctaa Vinalines chi khoang 20 - 30%; nhom tau qua
gia (trén 20 tudi) thi nguoc lai, ty trong nhom tau tudi ndy trong ddi tau thé
giéi khoang 10% nhung cua Vinalines gap déi. V& tudi binh quan, doi tau
Vinalines cao hon nhiéu so véi d6i tau thé gisi; tinh ¢én nim 2016, tudi tau
binh quén d6i tau Vinalines 1a 15,07 trong khi ddi tau thé gisi chi 9,74 (tinh
cho nhiing tau c6 trong tai 1.000 DWT tr¢ 1én). Nhu vay, doi tau Vinalines
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chua theo kip xu hudng phat trién cua doi tau thé gii khi ty trong cac nhom
tau tudi gia va tudi binh quan déu cao hon nhiéu so voi doi tau thé gidi.
2.2.5. Co ciu déi tau Vinalines theo ¢ tau

Theo ¢4 tau, d6i tau Tong cong ty Hang hai Viét Nam (Vinalines) duoc
phan thanh cac ¢ sau: dudi 5.000 DWT, 5.000 ~ 10.000 DWT, 10.000 +
50.000 DWT va trén 50.000 DWT.

Poi tau cua Vinalines tap trung cha yéu ¢ 2 ¢& tau c6 trong tai trung binh,
5.000 + 10.000 DWT va 10.000 =+ 50.000 DWT. Ty I¢ trong tai ciia nhom c&
tau 5.000 = 10.000 DWT c6 xu hudng giam dan theo thoi gian; tir 20,24%
nam 2006 giam con 9,64% nam 2016. Trong tai nhom ¢& tau 10.000 + 50.000
DWT ting dan trong giai doan 2006 — 2010, sau d6 giam dan nhung ty trong
c& tau nay 6n dinh & mac trén dudi 60%. Néu ty trong ¢& tau 5.000 = 10.000
DWT c6 xu hudng giam tirng nam thi Khi ty trong tau ¢ I6n (> 50.000 DWT)
tang dan theo thoi gian (16,66% nam 2006, ting trung binh mdi ndm gan 1%
va dat ty trong 26,46% vao nim 2016). Tau ¢& nho (< 5.000 DWT) chiém ty
trong khong dang ké trong co cau doi tau theo ¢& tau ctia Vinalines vi Tong
cong ty chi s¢ hitu 1-2 tau mdi nam va dén nam 2015 thi Vinalines khong con
c& tau ndy. Cac do thi sau thé hién ty 18 trong tai cia mdi nhom ¢ tau trong
tong trong tai doi tau va tai trong binh quan doi tau Vinalines giai doan 2006 -
2016 (s6 liéu minh hoa & Bang 3 — Phu luc 2):
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Hinh 2.18. Co cdu doi tau Vinalines theo ¢4 tau giai doan 2006 - 2016
Nguon: Tong céng ty Hang hai Viét Nam (2006 — 2016)

DVT: DWT
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Hinh 2.19. Tai trong binh quan doi tau Vinalines giai doan 2006 - 2016
Nguon: Tong céng ty Hang hai Viét Nam (2006 — 2016)
Tai trong binh quan ctia d6i tau Tong cong ty c6 xu hudng ting dan theo

thoi gian. Nam 2006, tai trong binh quan déi tau Vinalines chi 11.599 DWT
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va ting dan theo timg nam (trir ndm 2012 va 2013), dén nam 2016 tai trong
binh quan dat 22.510 DWT. Tinh trong ca giai doan 2006 — 2015 thi tai trong
binh quan cua d6i tdu Vinalines da tang 1én 1,94 lan. Piéu nay phan anh
Vinalines d3 phat trién doi tau theo hudéng ting dan sé luong tau c& 16n, tuy
nhién nhitng tau c¢& lén déu tap trung vao loai tau hang kho.

Tinh dén 31/12/2016, d6i tau Vinalines bao gdm 86 tau véi tong trong tai
1.935.853 DWT, tap trung vao 2 nhém tau c¢& trung binh (5.000 + 10.000
DWT va 10.000 + 50.000 DWT). Bang s liéu sau thé hién co cau theo c& tau
cho ting loai tau cta doi tau Tong cong ty Hang hai Viét Nam nam 2016:

Bdng 2.6. Co cau ddi tau Vinalines theo ¢& tau nam 2016

Loai tau

Co tau Chi tiéu ) Tong cong

(DWT) Tau container | Tau dau | Tau hang khé :
S6 lwong 0 0 0 0
< 5,000 DWT 0 0 0 0
TiIE % DWT 0.00 0,00 0,00 0,00
5,000 So lwgng 9 0 17 26
+ DWT 72.303 0 114.289 186.592
10,000 | Til¢ % DWT 52,92 0,00 7,56 9,64
10,000 S6 lwgng 4 4 43 51
+ DWT 64.314 | 187.271 085.388 1.236.973
50,000 | Tilg % DWT 47,08 64,95 65,22 63,90
S6 lwong 0 2 7 9
> 50,000 DWT 0| 101.061 411.228 512.289
Tilg¢ % DWT 0,00 35,05 27,22 26,46
. S0 lwgng 13 6 67 86
fg:gg DWT 136.617 | 288.332 1510.904 | 1.935.853
’ Ti 18 % DWT 7,06 14,89 78,05 100

Nguon: Téng céng ty Hang hai Viét Nam (2016)

Xét co cau theo ¢& tau, tu container va tau dau cua Tong cong ty co sb
luong, ty trong khong nhiéu va phan lén déu thudc ¢d tau trung binh. Tau
hang kho chiém 78,05% tong trong tai vai sé lugng 67 tau. Trong do 43 tau
thuoc ¢d 10.000 — 50.000 DWT tuong duong 65,22% trong tai loai tau nay;
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27,22% trong tai 1a tau c& 16n. Cac loai tau cua Vinalines hau hét déu tap
trung & 2 ¢& tau trung binh, chi ¢6 sb luong it tau dau va tau hang kho c& 16n.
2.2.6. Co cdu déi tau Vinalines theo quy mé doanh nghiép

Hién nay, Cong ty me - Tong cong ty Hang hai Viét Nam c6 6 don vi
hach toan phu thudc va 21 cong ty con (tinh dén 31/12/2016). Trong do, thoi
diém nhiéu nhat c6 15 doanh nghiép thanh vién tham gia kinh doanh khai thac
tau. DOi tau cac doanh nghiép hach toan phu thudc Vinalines gém: Van tai
bién Vinalines, Container Vinalines va Chi nhanh Nha Trang. Poi tau cac
doanh nghiép c6 vén nha nudc trén 50% goém: Vosco, Vitranschart, Pong Do,
Nosco, Vinaship, Bién Pong va Inlaco Sai Gon (Falcon pha san nim 2015).
D01 tau Viconship Sai Gon, Tranco, Hai Au va Inlaco Hai Phong thudc cac
doanh nghiép lién két c6 von nha nude dudi 50%.

Co cdu d6i tau Téng cong ty Hang hai Viét Nam theo doanh nghiép
thanh vién dugc thé qua Bang 4 — Phu luc 2.

Nhin vao bang s6 liéu co thé thdy, doi tau cta cac doanh nghiép thanh
vién co su khac nhau 1 rét vé sb luwong, trong tai cting nhu tudi tau. Tuy
nhién, giita cic nam giai doan 2010 - 2016 khong c6 su bién dong 16n nao. Ba
doanh nghiép c6 s luong tau 16n nhat 1a van tai bién Vinalines, Vosco va
Vinaship. Tuy nhién d6i tau Vinaship c6 tudi tau cao, tudi binh quan doi tau
cac nam déu trén 18 tudi. Poi tau van tai bién Vinalines vira ¢ tai trong binh
quan 16n nhét vira tré tudi nhat, binh quan chi trén 10 tudi. Cac doanh nghiép
c6 tudi tau binh quan cao gébm: Vinaship, Viconship Sai Gon va Inlaco Hai
Phong; déu trén 17 tudi. Mot sé6 doanh nghiép c6 sd luong tau giam theo thoi
gian nhu: Vosco, Vitranschart, Vinaship, Falcon va Hai Au. Cac doanh
nghiép con lai it co su thay doi s6 luong tau, trir VTB Vinalines c6 bién dong
tang. Nhitng doanh nghiép lién két c6 vén nha nudc dudi 50% s6 lugng tau it
va tudi tau kha cao so voi nhom doanh nghiép hach toan phu thudc va doanh

nghiép lién két c6 von nha nudc trén 50%. Nam 2016, s luong doanh nghiép
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thanh vién tham gia khai thac tau con lai 10 doanh nghiép do Tong cong ty
tién hanh thoai von va mot vai doanh nghiép ban bét tau nén sb luong tau
giam xudng, tudi tau binh quin cta cac doanh nghiép ting 1én so véi nim
2015.

Nhin chung d6i tau cta cic doanh nghip thanh vién Vinalines khong
ddng déu vé sé luong, tai trong binh quan va tudi tau binh quan. Tai trong
binh quan hau hét cac doanh nghiép con thap, tudi tau twong ddi cao [1, 2].
2.3. Panh gia hiéu qua kinh doanh Kkhai thac d6i tau Tong cong ty Hang
hai Viét Nam

Nhu trén d3 phén tich, d6i tau Tong cong ty Hang hai Viét Nam do nhiéu
doanh nghiép thanh vién quan 1y va bao gém 3 ching loai 1a tau hang kho, tau
container va tau dau. Trong phan ndy, tac gia tap trung tim hiéu suat vén dau
tu tau va danh gia hiéu qua kinh doanh khai thac d6i tau cuia mot sé doanh
nghiép tiéu biéu cho mdi loai tau.

2.3.1. Doi tau hang kho

Tau hang kho chiém ty trong 16n trong co cau doi tau Vinalines, hon %
téng trong tai doi tau. Pé danh gia hiéu qua, tac gia im hiéu suat von dau tu
tau va két qua kinh doanh khai thac doi tau hang khé ctia mot sé doanh nghiép
thanh nghiép thanh vién tiéu biéu cta Tong cong ty. Cac doanh nghiép dugc
lya chon gém: cong ty van tai bién Vinalines (VLC), cong ty cd phan van tai
bién Viét Nam (Vosco) va cong ty co phan van tai bién Vinaship.
2.3.1.1. Pgi tau hang khé cong ty van tai bién Vinalines (VLC)

Tinh dén hét nam 2016, d6i tau hang khoé cua VLC gdom 17 chiéc véi
tong trong tai 1a 558.701 DWT. Doi tau cia cong ty duge dau tu trong giai
doan 2004 — 2011 véi tudi tau tai thoi diém dau tw va suat von dau tu khic
nhau (s6 liéu cu thé dugc minh hoa tai Bang 1 — Phu luc 3). Do thi sau thé

hién suat vén dau tu tau ciia doi tau hang kho cong ty van tai bién Vinalines

79



(biéu @6 cot thé hién trong tai tau, biéu dd duong thé hién suat von dau tu tau,

thoi gian 14 nim dau tu tau):

bVT: DWT bVT: USD/DWT
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Hinh 2.20. Sudt von dau tw tau ciia ddi tau hang khé VLC
Nguon: Tong céng ty Hang hai Viét Nam

Tir hinh v& trén, c6 thé nhan thay suat von dau tu cao nhat 13 cua tau
VNL Freedom, duoc dau tu méi nam 2010, trong tai 12.500 DWT v&i suat
vbn dau tu 1én t6i 1.136 (USD/DWT). Tau VNL Green c6 suit vén dau tu
thip nhit 1a 380 (USD/DWT) véi trong tai 47.271 DWT, dugc dau tu nim
2009 khi tau da 12 tudi. Céc tau trong tai dudi 22.500 DWT cua VLC déu
dugc mua méi vai suat von dau tu kha cao (trén 800 USD/DWT); nhimg tau
con lai trong tai 16n hon dugc mua cii voi suat vén dau tu khac nhau cho tirng
thoi diém dau tu, nhitng tau dau tu giai doan 2007 — 2008 thuong co suit dau
tu cao hon nam 2009 trd vé sau.

Vay, véi suat von dau tu doi tau nhu vay, hiéu qua kinh doanh khai thac
d6i tau nhu thé nao? Doi tau clia cong ty cha yéu 1a tau c6 tai trong trung binh

(10.000 — 50.000 DWT), chi ¢6 4 tau c¢& lén 1a VNL Brave, VNL Sunrise,
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VNL Global va VNL Trader. Hau hét cac tau déu khai thac tuyén chau A, cac
tau ¢d lon thuong chay khu vuc Trung Pong, cac tau cd trung binh chay
tuyén Dong Nam A, Pong Bic A hay An Do. Két qua kinh doanh khai thac
doéi tau hang khdé VLC giai doan 2011 — 2015 duoc danh gia qua hai chi tiéu
1a ti suat loi nhuan va hé s6 van doanh nhu sau (s6 liéu cu thé duoc thé hién ¢
Bang 2 — Phu luc 3):

Bang 2.7. Két qud kinh doanh khai thdc di tau hang khé VLC

T Tau N,z‘lm DWT Ti suét loi nhuén (%) Hé s6 van doanh
dong 2011 | 2012 |2013 |2014 |2015 |2011 |2012 [2013 (2014 |2015
1 |[Tay Son 1 2004 | 12,500 | 56.01 |-26.13 |-30.07 |-16.90 | -6.86 | 0.94 | 0.94 | 0.94 | 0.94 | 0.99
2 |Tayson?2 2005 | 12,500 | 37.45 |-14.48 |-25.30 |-20.85 |-21.59 | 0.96 | 0.96 | 0.96 | 0.96 | 0.93
3 |Tayson3 2005 | 12,500 | 11.00 |-13.44 |-28.67 |-13.79 |-13.50 | 0.94 | 0.94 | 0.94 | 0.94 | 0.89
4 |Tay Son4 2005 | 12,500 | 24.65| 3.82 |-20.25 |-12.28 | 13.22 | 0.97 | 0.97 | 0.97 | 0.97 | 0.94
5 |VNL Freedom 2010 | 12,500 | 152.30 | 81.99 | -6.03 | -6.84 |-13.67 | 0.89 | 0.89 | 0.90 | 0.89 | 0.94

6 |VNL Queen 2005 | 18,504 [1785.69 0.87

7 | VNL Unity 2007 | 22,500 | 32.26 | -6.57 |-21.04 | 1.27 | -6.23 | 0.98 | 0.98 | 0.98 | 0.99 | 0.93
8 |VNL Mighty 2007 | 22,500 | 16.85 | -2.16 |-22.15 |-11.99 |-19.82 | 0.98 | 0.98 | 0.98 | 0.98 | 0.94
9 |VNL Fortuna 1991 | 26,369 -1.00 |-36.89 [-19.53 |-28.86 0.90 | 0.90 | 0.90 | 0.96
10 | VNL Star 1993 | 26,456 | 68.37 | 10.39 |-28.80 |-25.32 | -7.82 1 0.92 | 0.92 | 0.92 | 0.93 | 0.98
11 | VNL Ocean 1993 | 26,456 -36.00 |-29.87 |-21.62 |-30.98 0.92 1 0.92 | 0.92 | 0.95
12 | VNL Sky 1997 | 42,717 -45.74 |-10.85 |-32.25 |-29.96 0.93 ] 0.93 | 0.93 | 0.88
13 |VNL Green 1997 | 47,271 9.46 |-11.69 |-17.17 |-19.62 0.93 ] 0.93 | 0.93 | 0.93
14 | VNL Brave 2007 | 53,529 | 49.62 | -3.72 |-34.52 |-40.50 |-38.95 | 0.97 | 0.97 | 0.97 | 0.97 | 0.92
15 | VNL Sunrise 2006 | 56,950 | 184.36 | 26.92 |-27.26 |-30.99 |-26.64 | 0.95 | 0.95 | 0.95 | 0.95 | 1.00
16 | VNL Trader 1997 | 69,614 -25.98 |-39.34 |-39.92 |-39.30 0.90 | 0.91 | 0.91 | 0.92
17 | VNL Global 1994 | 73,530 -41.13 |-61.65 |-60.45 |-51.99 0.87 | 0.87 | 0.87 | 0.99
Téng cong 548,896 | 29.67 |-10.89 |-28.99 |-25.44 |-22.87 | 0.80 | 0.93 [ 0.94 | 0.94 | 0.94

Nguén: Céng ty van tdi bién Vinalines
Nam 2011, cong ty khai thac 15 tau (Hai tau VNL Fortuna va VNL
Global méi dugc sap nhap tir chi nhanh Thanh phé H6 Chi Minh) thi ¢6 7 tau
bi 16. Tuy nhién ddy 1a nam c6 s luong tau khai thac 16 thap nhat. 8 tau con
lai loi nhuan duwong, nhung khong du bu dap 16 ciia 7 tau trén nén tinh ca doi

tau van bi 15 hon 53 ty VND. Hé sb van doanh cua doi tau chi dat 0,80.
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Sang nim 2012, cong ty dau tu thém tau nang sd lugng tau 1én 16. Mic
du thoi gian khai thac tau trong nim va hé sé van doanh kha cao nhung chi
phi hoat dong tai chinh chiém ty 18 16n (khoang 30% tong chi phi) nén tt ca
cac tau déu 16 dan dén két qua kinh doanh khai thac doi tau trong nam 15 téi
hon 450 ty VND.

Giai doan 2013 - 2015, d¢i tau khong thay doi vé s lugng va két qua
kinh doanh d6i tau khong kha quan hon ndm 2012 ma con kém hiéu qua hon.
Trong giai doan ndy, gan nhu cac tau déu khong mang lai loi nhuan cho cong
ty. Do d6, két qua kinh doanh d6i tau cta cong ty déu 15, nam 2013 13 téi hon
1.200 ty VND con nam 2014 va 2015 két qua kha quan hon. Két qua nay 1a
do d6i tau phai ganh chi phi tai chinh quéa 16n (hon 20% tong chi phi) mac du
thoi gian khai thac tau trong nam va hé sb van doanh kha cao.

Nhin chung, nhiing tau dugc dau tu mdi c¢6 hiéu qua khai thac cao hon
nhitmg tau mua cii khi ti suat loi nhuan cao hon. Mot s6 tau dugc mua cii (trén
10 tudi) nam 2007 v&i suat von dau tu kha cao (800 — 1.000 USD/DWT) nhu
VNL Fortuna, VNL Star, VNL Ocean, VNL Sky va VNL Global c6 hiéu qua
khai thac thap.

Tuy nhién, néu chi xét t6i doanh thu va tong chi phi khai thac cua mdi
tau thi lai c6 két qua kha quan hon. Ti suét loi nhuan trong nam 2011 tinh cho
ca ddi tau dat hon 30% khi c6 t&i 13/15 tau dem lai hiéu sé (Doanh thu — Chi
phi) 13 dwong. Nam 2012 con sd nay 1a 7/18 tau con giai doan 2013 - 2015
hau hét cac tau déu am. Nhu vay, véi viéc khai thac tau dem lai hiéu qua thap,
thé hién & hiéu s6 (Doanh thu — Chi phi) thi d6i tau cong ty con phai ganh
thém chi phi tai chinh nén khong mai lai Igi nhuan cho cong ty. Chi phi tai
chinh nay chi yéu tip trung vao vbn dau tu ban dau. Do d6i tau cong ty duoc
dau tu nhidu vao giai doan 2007 - 2008, 1a giai doan phat trién ndng cua van

tai bién Viét Nam, von vay 16n, 14i suat ngan hang cao nén ngudn thu tir viéc
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kinh doanh khai thac tau khong du dé bu dap tong chi phi khai thac va chi phi
tai chinh. Két qua 1a d6i tau cong ty khai thac kém hiéu qua, khong c6 13i [7].
2.3.1.2. Pdi tau hang khé cong ty ¢d phan van tai bién Vinaship

Doi tau Vinaship c6 sd luong giam qua cac nam. Nam 2011, cong ty s
hitu 17 chiéc tau, dén nam 2012 con 14 chiéc va sang giai doan 2013 - 2014,
s6 lugng tau cua cong ty 1a 13 chiée, dén nim 2016 cong ty con lai 10 tau sau
khi di ban bét mot s6 tau qué gia. Khac voi doi tau hang khé VLC, déi tau
Vinaship hau hét duoc dau tu tau cii tir ndm 2004 trd vé trudc véi suat von
dau tu thap hon (sb liéu cu thé duoc minh hoa tai Bang 3 — Phu luc 3). Suét
vbn dau tu tau cua doi tau hang kho cong ty van tai bién Vinaship duoc thé
hién qua do thi sau (biéu do cot thé hién trong tai tau, biéu d6 duong thé hién

suat von dau tu tau, thoi gian la nam dau tu tau):

bVT: DWT bVT: USD/DWT
30.000 1.000,00
- 900,00
25.000 A 800,00
20.000 - 700,00
- 600,00
15.000 - 500,00
10.000 - 300,00
5.000 - 200,00
- 100,00
0 - 0,00
2003 2001 2001 2003 2007 2008 2004 2004 2009 2010
= DWT Sqét von
dau tw

Hinh 2.21. Sudt von dau tw tau ciia ddi tau hang khé Vinaship
Nguon: Tong cong ty Hang hdi Viét Nam
Doi tau Vinaship ¢6 4 tau ¢& nho (dudi 10.000 DWT) va 6 tau ¢ trung
binh, I6n nhit 1a tau VNS Sea voi 27.841 DWT trong tai. Nhin vao d6 thi co

thé thay, chi c6 2 tau dau tu vao nam 2003 va 2008 co suat von dau tu trén
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800 (USD/DWT). P6 la cac tau My Hung (6.500 DWT) va VNS Gold
(12.500 DWT), déu duwoc mua méi Vi suat von dau tu lan luot 1a 885,80
(USD/DWT) va 866,18 (USD/DWT). Nhitng tau con lai tai thoi diém dau tu
déu trén 10 tudi voi suat dau tu 200 — 400 (USD/DWT) cho nhiing tau ¢& nho
va 300 — 500 (USD/DWT) cho nhiing tau ¢ trén 10.000 DWT. Dic biét, nim
2007, tau VNS Ocean (12.367 DWT) dugc Vinaship dau tu khi da 21 tudi voi

suat vén dau tu cao hon nhiéu (654,97 USD/DWT) so véi nhiing tau cing cd,

tuoi thap hon dugc mua vao nhitng nam khac.

Bdang 2.8. Két qud kinh doanh khai théac dgi tau hang khé Vinaship

T Tu Nam | e Ti suit lgi nhuén (%) Hé s6 van doanh
dong 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

1 My Hung 2003 6,500| -5.79| -8.47| -19.50| -8.72| -0.96] 0.82| 0.79] 0.79| 0.78| 0.99
2 |Ha Nam 1985 6,512| -0.75|-10.92| -20.57/-23.96 0.78| 0.81| 0.74| 0.84
3 |HaDPong 1986 6,700 2.51 0.80
4 |Ha Tién 1986 7,018| -2.55|-26.08| -30.22| -8.62 0.80| 0.83| 0.75| 0.73
5 |Binh Phudc 1989 7,054| -3.33|-10.32| -14.74/-19.90 0.72| 0.73| 0.72| 0.67
6 My An 1994 8,232| 11.82|-11.38| -16.74| 2.65| 8.80| 0.78| 0.80| 0.69| 0.78| 0.94
7 |Ha Giang 1974 | 11,849|-19.43]-23.02 0.55| 0.77
8 |Hung Yén 1974 | 11,849|-18.40 0.76
9 |Chuong Duong [1974 | 11,857|-13.49 0.11
10 |VNS Ocean 1986 | 12,367| -8.48| 26.01| -39.58| -7.49|-25.83| 0.80| 0.80| 0.81| 0.82 0.93
11 |VNS Gold 2008 | 12,500| 1.47|12.53|-21.90| 4.30| -2.01] 0.79] 0.78] 0.80| 0.75| 0.96
12 |M¥ Thinh 1990 | 14,348| 32.06] 1.54| -19.58| 18.84| 25.53| 0.79| 0.89| 0.79| 0.88| 0.98
13 [My Vuong 1989 | 14,339| 22.65| 0.63] 6.47| 12.87| 18.88| 0.81| 0.78] 0.83] 0.82| 0.98
14 |VNS Star 1996 | 23,949| -8.92|-12.67| -41.70|-35.85|-35.81| 054| 0.69| 0.80| 0.84| 0.97
15 |VNS Pearl 1996 | 24,219 5.84| -1.47| -26.29|-20.49] -6.98| 0.74| 0.68| 0.80| 0.83| 0.98
16 |[VNS Diamond [1996 | 24,034| 5.56| -3.47|-18.36|-16.47| -1.20| 0.86| 0.78| 0.79| 0.80| 0.98
17 |VNS Sea 1999 | 27,841| 15.74|-15.13| -27.41| -8.16|-38.26| 0.77| 0.76| 0.80| 0.74| 0.97

Tong cong 231,168| 3.28| -4.23| -22.45| -7.04| -9.42| 0.72| 0.78! 0.78/ 0.79| 0.97

Nguon: Céng ty c6 phan van tdi bién Vinaship

Vay, véi doi tau hau nhu dugc mua cii véi suat von dau tu (suat vén dau
tu trung binh ctia doi tau 1a 498,23 USD/DWT) thap hon nhiéu so véi VLC
(suat vén dau tu trung binh cua doi tau 1a 755,20 USD/DWT) thi hiéu qua
kinh doanh khai thac ddi tau Vinaship c6 tot hon? Két qua kinh doanh khai
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thac d6i tau hang khod Vinaship giai doan 2011 - 2015 dugc thé hién qua hai
chi tiéu ti suat loi nhuan va hé s6 van doanh trong bang trén (sb liéu cu thé
dugc trinh bay tai Bang 4 — Phu luc 3).

Poi tau cia cong ty déu 13 tau hang kho va dugc khai thac truc tiép hoac
cho thué dinh han. Nhom tau cho thué dinh han bao gém Ha Tién, Ha Péng,
VNS Pearl, VNS Sea, VNS Ocean; 3 trong sb cac tau ndy c6 tai trong trén
20.000 DWT. Nhom tau cong ty tu Khai thac co tai trong trén dudi 10.000
DWT, chay tuyén noi dia va cac nuéc khu vuc Dong Nam A. Riéng tau VNS
Star c6 trong tai 23.949 DWT chay tuyén Pong Nam A — Tay Phi. Mot s6 tau
tu khai thac c6 hi¢u qua nhu My An, My Thinh, My Vuong va VNS Gold,
con nhitng tau con lai va nhom tau cho thué dinh han déu khong mang lai loi
nhuan cho cong ty.

Niam 2011, cong ty khai thac 17 tau thi 8 tau c6 1ai, di bu dap 16 cho 9
tau con lai va dem lai lgi nhuan hon 18 ty VND cho cong ty. Nam 2011 la
nam duy nhat cong ty co 13i tir hoat dong khai thac tau giai doan 2011 - 2015.
Sau khi ban bt 3 tau, nam 2012, chi ¢6 4 tau mang lai lgi nhuan duong trong
tong s6 14 tau cong ty khai thac 1a My Thinh, My Vuong, VNS Ocean va
VNS Gold. My Vuong 1a tau duy nhat déu c6 1ii trong cic nim. Thoi gian
khai thac tau trong nam va hé s6 van doanh kha thap khi hé sé van doanh doi
tau chi dat 0,72 nam 2011 va 0,78 nam 2012.

Giai doan 2013 - 2014, két qua kinh doanh khai thac tau ciia cong ty van
khong hiéu qua vi doi tau con mang lai 16 nhiéu hon nam 2012. Nam 2012,
cong ty 16 hon 45 ty VND; con sé nay ctia nam 2013 1a 16n nhat, téi 160 ty
VND va nam 2014 chi con gan 60 ty VND. Nam 2013, 12/13 tau ciia cong ty
déu 15, chi tau My Vuong 1a c6 13i nén hiéu qua khai thac doi tau kém nhét
trong giai doan ndy. Sang nam 2014, 4 tau khai thac 13i nén két qua kha quan
hon, giam 15 cua doi tau dang ké so véi nam 2013. Hé s6 van doanh cua doi

tau giai doan nay tuong duong cadc nam 2011 va 2012.
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Sang nim 2015, cong ty dd giam ban mot s6 tau qua gia, khai thac kém
hiéu qua nén thoi gian sira chita cua doi tau giam xuéng, lam ting thoi gian
khai thac trong nam nén hé sé van doanh cua ddi tau kha cao (0,97). Tuy vay,
chi 3 trong tong s6 10 tau mang lai loi nhuan duong 14 My An, My Thinh, My
Vuong nén két qua kinh doanh déi tau ndm 2015 con kém hiéu qua.

Nhin chung, nhitng tau tu khai thac, tau mua méi ¢ hiéu qua kinh doanh
khai thac cao hon so véi nhiing tau cho thué dinh han, tau mua cii. Tuy nhién,
két qua kinh doanh d¢i tau giai doan 2011 - 2015 kém hiéu qua, hé sd van
doanh do1 tau kha thép. Chi c6 nam 2011 13 d6i tau c6 13i, cac ndm con lai déu
loi nhuan am, dic bi¢t 1a nam 2013 do hau hét cac tau khai thac déu 15, Hé sb
van doanh caa doi tau kha thap do hau hét cac tau ciia cong ty c6 phan van tai
bién Vinaship déu tudi gia hodc qua gia, thoi gian sta chira trong ndm 16n 1am
giam thoi gian khai thac tau. Dau tu tau cii thi suat von dau tu thap, thoi gian
khau hao ngan nhung chi phi bao dudng, sira chira tau ting cao [9].
2.3.1.3. Pdi tau hang kho cong ty ¢d phan van tai bién Viét Nam (Vosco)

Vosco 1a mot trong nhitng cong ty van tai bién hang dau Viét Nam, tham
gia kinh doanh khai thac ca 3 loai tau: tau hang kho, tau container va tau dau.
Tuy nhién tau hang kho c6 tai trong tir 7.000 DWT dén trén 20.000 DWT van
la doi tau chu luc. Tau hang kho Vosco tinh dén nam 2016 duoc dau tu rai rac
tir nam 1996 dén nam 2011 véi suat dau tu khac nhau phu thudc vao thoi
diém, ¢& tau va tudi tau dau tu (s6 liéu cu thé duoc minh hoa tai Bang 5 — Phu
luc 3). Cac tau c¢& nhé dugc dau tu trong giai doan 1999 — 2002 véi suat vén
dau tu kha chénh 1éch, 4 tau dugc mua méi déu cé suit vén dau tu trén 800
(USD/DWT) con 2 tau cii déu 13 tudi 1a Tién Yén (7.060 DWT) va Vinh Hoa
(7.317 DWT) dugc mua voi suat vén dau tu thap (khoang 300 USD/DWT).
Nhom c¢6 tau trung binh ¢6 4 tau dugC mua maéi vao cac nam 2000, 2006 va
2009 thi tau duge dau tu vao nam 2000 thélp hon nhiéu, cac tau con lai duoc

mua cii trén 1 - 14 tudi véi suat vén dau tu 300 — 700 (USD/DWT), dac biét
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tau Neptune Star (25.398 DWT) duoc mua nam 2007 véi gia rat cao, suat vén
dAu tu 1én t&i 1.220,57 (USD/DWT). Hai tau ¢& I6n (trén 50.000 DWT) dugc
dau tu nam 2010 — 2011 véi suat vén dau tu trung binh, khoang 600
(USD/DWT). D6 thi sau thé hién suat von dau tu tau cua doi tau hang kho
cong ty co phan van tai bién Viét Nam (biéu do cot thé hién trong tai tau, biéu

d6 duong thé hién suat von dau tu tau, thoi gian 1a nim dau tu tau):

DVT: DWT DVT: USD/DWT
60.000 1.400,00
50.000 1.200,00

1.000,00
40.000
/\\ A / \ 800'00
30.000 / \
\ / 600,00
20.000
\J - 400,00
10.000 200,00
0 - 0,00
A o O N N &N O VW O W N M O OO OV O N & 0 O «
A O O O O O OO O O OO O ©O O O OO o O O O d o
o O O O O O OO O O O O O O O O O O O O O o
- AN &N &N &N N 4 &N &N 4 &N &N NN N d " &N N &N N N

s DWT = Suét vén dau tw

Hinh 2.22. Sudt von dau tw tau ciia di tau hang khé Vosco
Nguon: Céng ty c6 phan vdn tdi bién Viét Nam
Ciing nhu cac doanh nghiép thanh vién khac cua Vinalines, sb luong tau
hang kho cua Vosco giam dan theo thoi gian, nam 2011 ¢6 23 tau va téi nim
2016 con lai 17 tau. Két qua kinh doanh khai thac doi tau hang kho Vosco
thong qua chi tiéu ti suét loi nhuan giai doan 2011 - 2015 duoc thé hién trong

bang sau (s6 liéu chi tiét dugc trinh bay tai Bang 6 — Phu luc 3):
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Bang 2.9. Két qud kinh doanh khai théc di tau hang khé Vosco

X Nam Ti suat lgi nhuan (%)
TT Tau aong | P 2011 [ 2012 | 2013 | 2014 | 2015
1 | Song Ngan 1998 6,205 -1.44 -5.95| -14.18| -10.24 -7.83
2 | Vinh Long 1982 6,477 -2.21
3 | Vinh An 2001 6,500 2.46 -5.75| -1995| -18.48 -7.12
4 | Vinh Thuén 1982 6,500 | -16.84| -17.53| -24.78 -2.3| -15.31
5 | Vinh Hung 2002 6,500 -8.09 -8.64 | -21.22| -1252| -23.17
6 | Song Tién 1982 | 6,503 | -23.45
7 | Tién Yén 1989 7,060 -8.2 -7.24 -3.83| -2391| -10.27
8 | Vinh Hoa 1982 7,317 -6.16 -8.69 -10| -71.63
9 | Vinh Phudc 1986 | 12,300 -1.75 -5.93| -19.08 -0.25 -7.45
10 | Lan Ha 1982 | 12,500 8.99 8.97 -4.29 -7.03 0.55
11 | Ocean Star 2000 | 18,366 | -13.35 9.98 -1.48
12 | Morning Star 1983 | 21,353 | 10.03 547 -12.75
13 | Silver Star 1995 | 21,967 | 26.46 3.65 0.24 8.98
14 | Vega Star 1984 | 22,035| -0.33 3.27 5.52 11.19 27.41
15 | Blue Star 2009 | 22,500 5.09 15.22| -17.11 -1.95| -12.32
16 | Lucky Star 2009 | 22,500 17.96 -3.49 -9.83 -2.76 1.61
17 | Golden Star 1995 | 23,790| 10.27 10.99 | -33.55
18 | Polar Star 1984 | 24,835 -1.99 461 -6.61
19 | Neptune Star 1996 | 25,398 1.97 6.02| -19.35 -2.87| -28.79
20 | Diamond Star 1990 | 27,000 32 6.9 -8.39 30.88
21 | Vosco Star 1999 | 46,671 11.6 1.77| -21.47| -10.15 -5.79
22 | Vosco Sky 2001 | 52,523 | 15.25 19.43| -15.06 538 | -24.75
23 | Vosco Unity 2004 | 53,552 | -12.55 3.77| -19.95 5.85| -40.18
24 | Vosco Sunrise 2013 -14.83 -8.47| -26.47
Téng 460,352 3.94 3.72| -12.67 -1.34 | -14.03

Nguon: Céng ty c6 phan vdn tdi bién Viét Nam

Doi tau ciia Vosco khai thac cac tuyén khip toan cau va chia lam 3 nhém
chinh. Nhom tau tai trong trén dudi 10.000 DWT thuong chay cac tuyén
Pong Nam A va cac nudc chau A. Nhom tau trén 20.000 DWT chay cac
tuyén xa hon nhu khu vuc Atlantic — chau Phi, Cu Ba, Nam My - Pong Nam
A. Nhom tau ¢& 16n chay tuyén toan cau nhu chau Uc, chau My va chau Au.

Niam 2011, Vosco kinh doanh khai thac 23 tau hang kho. Két qua kinh
doanh @61 tau kha hiéu qua khi 11/23 tau c¢6 1ai, trong d6 co6 3 tau 1ai trén 20 ty
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VND 1a Silver Star, Lucky Star va Diamond Star. Ti suat lgi nhuan trong nim
ctia mot s6 tau kha cao, nhu Silver Star dat 26,46% va Lucky Star dat 17,96%.
Theo d6, doi tau dem lai cho cong ty khoan lgi nhuan hon 76 ty VND.

Sang nam 2012, cong ty ban bot 2 tau Song Ngan va Séng Tién, sd
luong tau con lai la 21. Trong 21 tau nay, chi cé 8 tau la kinh doanh khai thac
khong co lai. Tuy nhién, nhitng tau con lai 121 khong cao khi chi c¢6 tau Vosco
Sky 1ai duoc hon 20 ty VND nén loi nhuan d6i tau thip hon nim 2011, gan
60 ty VND.

Néu giai doan 2011 - 2012 ddi tau hang kho cua cong ty khai thac hiéu
qua thi giai doan 2013 - 2015 kém hiéu qua hon nhiéu khi ti suat loi nhuan
Clia cac tau hang nam chu yéu mang gia tri Am. Nam 2013, cong ty mua thém
tau Vosco Sunrise nang sb luong 1én 22 tau. Tuy nhién, hdu nhu cac tau khai
thac déu 13, chi tau Vega Star va Silver Star c¢6 13i. S6 luong tau 15 trén 10 ty
VND kha nhiéu, tham chi c¢6 2 tau 16 trén 20 ty VND la Neptune Star va
Vosco Unity. Nam 2013 1a nim c6 két qua kinh doanh khai thac d6i tau kém
hiéu qua nhat giai doan 2011 - 2015, khi I8 t6i gan 200 ty VND. Nam 2014,
cong ty ban bét 4 tau nén d6i tau con lai 18 chiéc. Trong s nay, 5 tau khai
thac c6 13i; dac biét 1a tau Diamond Star, 13i gan 25 ty VND nhung khong du
dé bu dap 16 cia 8 tau con lai. Do d6, doi tau van 16 trén 16 ty VND, két qua
kha quan hon ndm 2013 rat nhiéu. Nam 2015, cong ty con lai 15 tau nhung
chi 2 tau khai thac c6 14i nén ca doi tau 16 gan 140 ty VND.

Nhu vdy, nhém tau ¢& trung binh, tau dau tu giai doan trudc nim 2006
ctia Vosco khai thac hiéu qua hon nhém tau ¢& nho va ¢ 16n, tau dau tu giai
doan 2006 - 2009. So vai1 doi tau hang kho Vinalines shipping va Vinaship thi
hiéu qua kinh doanh khai thac ctia di tau hang kho Vosco cao hon [10].

Danh gia chung

Tau hang kho 14 loai tau chu yéu cia Tong cong ty hang hai Viét Nam

khi ty trong loai tau nay chiém khoang 80% tong trong tai doi tau Vinalines.
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Véi viéc tim hiéu két qua kinh doanh khai thac d6i tau hang kho cua 3 doanh
nghiép thanh vién tiéu biéu cua Tong cong ty hang hai Viét Nam 1a Vinalines
Shipping, Vinaship va Vosco c6 thé nhan thay rang két qua kinh doanh doi
tau hang kho ctia Tong cong ty giai doan 2011 - 2015 con kém hiéu qua:

Nhém tau tudi tré (Dudi 10 tudi) khai thac hiéu qua hon cac nhom tau
khac khi két qua hang nim thudng c6 13i hoic 16 khong nhiéu. Nhom tau cd
tudi tir 15 tro 1én déu mang lai loi nhuan am. Chi phi stra chira, bao dudng
cho cac nhom tau gia, qua gia cao khién tong chi phi khai thac tau ting 1én;

Nhoém tau c6 tai trong dudi 10.000 DWT khai thac kém hiéu qua hon
nhom tau tai trong 10.000 — 50.000 DWT. Céc tau ¢& nho hau nhu déu khong
c6 13i trong khi c4c tau c& trung binh thuong c6 13i hoic 16 it hon tau c& nho.
S6 lugng cac tau ¢d lon (trén 50.000 DWT) khong nhiéu, ¢& tau ndy cua
Vosco khai thac hiéu qua trong khi Vinalines Shipping thi nguoc lai;

Hé s6 van doanh ddi tau déu dat trén 0,7. HE s6 van doanh ciia nhém tau
tudi tré, trong tai 16n thuong cao hon nhiéu so véi nhom tau tudi gia hay qua
gia, trong tai nho;

Nhom tau duoc dau tu trong giai doan 2006 — 2009 thudng cd suat von
dau tu cao hon so véi tau cing ¢, cing tudi dau tu vao giai doan khac nhung
hiéu qua kinh doanh khai thac tau khong cao. Nhom tau duoc mua cii co suat
vén dau tu thdp nhung hiéu qua kinh doanh thudng khong cao khi loi nhuan
thép hon nhom tau méi, hién dai;

Poi tau Vinaship va Vosco c6 ty 1é tau khai thac 18 trong sé luong tau s
hitu thip hon ddi tau Vinalines Shipping. Hay noi cach khéc, cac doanh
nghiép thanh vién di c6 phan hoa khai thac doi tau hiéu qua hon doanh
nghiép hach toan phy thuoc Tong cong ty.

2.3.2. Pji tau dau
Néu tau hang kho chiém hon ¥ tong trong tai doi tau Tong cong ty Hang

hai Viét Nam (Vinalines) thi tau dau chi chiém trén dudi 10% véi s luong
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tau rat han ché. Trong giai doan 2006 — 2016 thi s6 luong tau dau trong doi
tau Vinalines nhiéu nhat 1a 8 chiéc véi 298.188 DWT, tuong tng 14,51%
tong trong tai doi tau (nam 2007); sau d6 giam dan va 6n dinh trong giai doan
2011 - 2016 véi 6 tau co tong trong tai 288.332 DWT. Trong phan nay, tac
gia tim hiéu két qua kinh doanh 4 tau dau cua Vinalines gém VNL Glory
(50.530 DWT), VNL Galaxy (50.530 DWT) thudc cong ty van tai bién
Vinalines (VLC) va Pai Nam (47.102 DWT), Dai Minh (47.148 DWT) thudc
cong ty c¢d phan van tai bién Viét Nam (Vosco). Ca 4 tau nay déu duoc dau tu
nam 2007 (s6 liéu cu thé dugc minh hoa tai Bang — Phu luc 3). Suat vén dau
tu tau ctia doi tau dau duoc thé hién qua dd thi sau (biéu d6 cot thé hién trong

tai tau, biéu dd duong thé hién suit von dau tu tau, thoi gian la nam dau tu

tau):
bVT: DWT DVT: USD/DWT
51.000 1.400,00
50.000 //\ - 1.200,00
- 1.000,00
49.000
s DWT
- 800,00
48.000
- 600,00  ——Su4t vén
dau tw
47.000 (USD/DWT)
- 400,00
46.000 200,00
45.000 . . . 0,00
2007 2007 2007 2007

Hinh 2.23. Sudt von dau tw tau cia déi tau dau Vinalines
Nguon: Tong céng ty Hang hdi Viét Nam
So véi tau hang kho thi ¢& tau dau I6n hon, tudi tré hon (tai thoi diém

dau tu) nhung suat dau tu cao hon nhiéu. Trén d6 thi cho thiy, cic tau dau
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déu duoc dau tu nam 2007 véi suat von dau tu tau cao, 1.000 — 1.200
(USD/DWT). Két qua kinh doanh khai thac doi tau dau Vinalines thong qua
chi tiéu ti suat loi nhuan giai doan 2011 — 2015 nhu sau (S6 liéu chi tiét duoc
trinh bay qua Bang 8 — Phu luc 3):

Bang 2.10. Két qud kinh doanh khai thdac déi tau dau Vinalines

T T Nam | oo Ti suét loi nhuin (%)

dong 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
1 | VNL Glory 2006 | 50,503 | 20.69 | 1557 | -3157| -1411| -5.19
2 | VNL Galaxy | 2006 | 50,503 | 4558 | 38.34| -1953| -1749| -8.08
3 | Pai Nam 2000 | 47,102 8,24 | 3045 9,81 992 | 2254
4 | Pai Minh 2004 | 47,148 372 | 26,33 0,45 426 19,21

Nguon: Céng ty van tdi bién Vinalines, céng ty ¢6 phan vdn tai bién Viét Nam

Hai tau thudéc VLC déu co tai trong trén 50.000 DWT la VNL Glory ché
dau san pham va VNL Galaxy chd dau san pham/hoa chit déu cho cac d6i tac
nudc ngoai thué dinh han ma khéng truc tiép khai thac. Do d6, két qua kinh
doanh ma 2 tau ndy mang lai déu kém hiéu qua. Néu chua tinh chi phi hoat
dong tai chinh thi 1gi nhuan con mang gia tri duwong trong 2 nam 2011 - 2012,
3 nim tiép theo déu am. Chi phi tai chinh 16n, phan loi nhuan tir viéc kinh
doanh tau khong du dé bu dip nén khong c6 14i. Nhin vao bang s6 liéu co thé
thay trong ca giai doan 2011 - 2015, tau dau ciia VLC kinh doanh déu 13, dic
biét 1a nam 2013 15 t&i hon 400 ty VND, ti suat loi nhuan rat thap [7].

Hai tau thudc Vosco 1a Pai Nam va Pai Minh déu ché dau san pham, do
cong ty truc tiép khai thac trén cac tuyén b dong kénh dao Suez. Pay 1a 2 tau
dau chi - em hién dai, hai vo duoc dong vao nam 2000 va 2004 nén c6 thé
duoc t6i wu hoa trong viéc cung cip phu ting vét tu cling nhu hoan doi tau.
Nhin vao bang sé liéu c6 thé thay, viéc kinh doanh khai thac doi tau dau
Vosco khd hiéu qua. Néu chi tinh lgi nhuan tir viéc khai thac tau, 2 tau déu

mang lai ty suat loi nhuan dwong, dic biét 1a ndm 2013 (Ty suét loi nhuan
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mdi tau déu dat gan 30%). Hé s van doanh cua tau cao, déu gan gia tri toi da
khi s6 ngay tau khai thac trong ndm 16n. Tuy nhién, d6i tau dau Vosco phai
ganh chi phi tai chinh twong ddi 16n (Khoang trén 40 ty VND mdi ndm) nén
két qua kinh doanh khong cao, nam 2012 va 2014 c6 14i con cac nim con lai
déu 15 [10].

Nhu vay, c6 thé nhan thy doi tau dau cua Vinalines hoat dong kha hiéu
qua néu khong tinh t&i chi phi hoat dong tai chinh. Nhimg tau tryc tiép khai
thac dem lai lgi nhuan cao hon so vdi viéc cho thué dinh han. Nhung do doi
tau chi yéu duoc dau tu vao giai doan phat trién “néng” cua kinh té bién Viét
Nam, suat von dau tu tu cao nén chi phi tai chinh chiém ty trong lén trong
tong chi phi, dan tdi két qua kinh doanh doi tau dau khong hiéu qua.

2.3.3. D0i tau container

Tinh theo trong tai thi tau container 1a loai tau chiém ty 1& thip nhat, chi
dudi 10%. Nam 2006, doi tau container cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam
(Vinalines) gom 11 chiéc véi téng trong tai 118.649 DWT chiém 9,47% tong
trong tai doi tau Vinalines. Sau do, sb luong tau tang dan hang nam; téi ndm
2010 Vinalines c¢6 téi 21 tau container véi 203.201 DWT nhung chi chiém
6,87% ty trong do Sy phat trién cua tau hang kho, loai tau chu lyc cta Tong
cong ty. Giai doan 2010 - 2016, s6 lugng tau container cua Vinalines giam
dan; dén nam 2016 chi con 13 chiéc véi tong trong tai 9.856 TEU, 136.617
DWT véi 7,06% ty trong va thudc 4 doanh nghi¢p thanh vién la cong ty van
tai bién container Vinalines (VCSC), cong ty co phan van tai bién Viét Nam
(Vosco), cong ty TNHH MTV van tai Bién Pong (Bisco) va cong ty c¢6 phan
hang hai Pong D6 (Dongdo Marine). Trong phan ndy, tac gia tim hiéu suat
von dau tu tau va két qua kinh doanh dbi tau container cia VCSC Vvéi s6 liéu
cu thé duoc trinh bay tai Bang 9 va 10 — Phu luc 3. D4 thi sau thé hién suat
von dau tu tau cua doi tau container VCSC (biéu d6 cot thé hién trong tai tau,

biéu d6 dudng thé hién suat von dau tu tau, thoi gian 1a nim dau tu tau):
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DVT: DWT DVT: USD/DWT
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s DWT = Suit vén dau tw

Hinh 2.24. Sudt von dau tw tau cia doi tau container Vinalines
Nguon: Céng ty van tdi bién container Vinalines

Nhin vao biéu dd trén c6 thé thiy, doi tau VCSC duogc dau tu vao 2 giai
doan 1a nam 1997 va 2007 — 2008. Nam 1997, dau tu 2 tau Mé Linh va Van
Xuan 11.235 DWT déu trén 13 tudi véi suat von dau tu gan 700 (USD/DWT).
Niam 2007, dau tu tau Pioneer 9.088 DWT di 19 tudi véi suat von dau tu kha
cao 1.454,24 (USD/DWT). Cac tau con lai déu duoc dau tu nim 2008 voi
suat dau tu 1.600 — 1.700 (USD/DWT) khi d4 trén 10 tudi, riéng tau Diamond
m&i 1 tudi nén suat von dau tu 1én téi 2.249,11 (USD/DWT). Nhu vay, tau
container 1a loai tau c6 suit von dau tu cao nhét trong céc loail tau cua
Vinalines.

Véi suat von dau tu tau cao nhu vay, hiéu qua kinh doanh khai thac doi
tau container nhu thé nao? Chi tiéu hé s6 van doanh cua d6i tau VCSC duoc

thé hién qua bang sau:

94



Bang 2.11. Hé sé vén doanh ciia déi tau VCSC

. Nam H¢ so van doanh

TT Tau aong | OV 2011 [ 2012 | 2013 | 2014 | 2015
1 | Van Xuan 1984 | 11,235| 0.91| 0.84| 0.53

2 | Mé Linh 1983 | 11,235| 0.70| 0.67| 0.71| 0.42

3 | Dynamic 1988 | 14,104 | 0.24

4 | VN Sapphire | 1987 | 14,101 | 0.05

5 | Phillip 1990 | 10,868 | 0.00

6 | Pioneer 1988 | 9,088 098 090| 0.88| 0.86
7 | Diamond 2007 | 13,760 08| 082| 0.85| 0.85
8 | VNL Ruby 2012 | 25,793 1.00 | 0.95

Nguén: Céng ty van tdi bién container Vinalines

Céc tau container do VCSC quan 1y déu khai thac cac tuyén noi dia hoac
cho thué dinh han. Véi nhitng tau tham gia khai thac trong ca nam cong lich
thi c6 thé nhan thay, sé ngay khai thac kha cao, hé sb van doanh dat trén 0,8;
dac biét 1a 2 tau Pioneer va Diamond. Nam 2011, cong ty ban 3 tau Dynamic,
Sapphire va Phillip; t6i nim 2014 béan tiép 2 tau Mé Linh va Van Xuan. Mac
du san luong va doanh thu ma doi tau dem lai kha cao nhung do chi phi tai
chinh 16n tir 13i vay dau tu tau (Chiém 10 — 30% tong chi phi) nén hiéu qua
kinh doanh khai thac do1 tau VCSC chua cao.

Tinh dén 2016 thi d6i tau cua VCSC gém c6 3 chiéc: VNL Pioneer (588
TEU), VNL Diamond (1.118 TEU) va VNL Ruby (1.800 TEU). Tau VNL
Ruby duoc VCSC tiép nhan tir ngay 18/04/2013 va giao cho nguoi thué tau —
Evergeen thué dinh han véi pham vi hoat dong khong han ché tir ngay
23/04/2013. M&i nam tau VNL Ruby 16 khoang hon 90 ty VND nén néu tiép
tuc khai thac lau dai thi bén canh 16 kinh doanh hang nam, gia tri thi truong
cling suy giam khi tuéi tau ting 1én nén VCSC dang dé nghi Vinalines cho
ban. Cong ty ty khai thac 2 tau VNL Pioneer va VNL Diamond nhung hi¢u
qua khong cao khi cac tau Diamond va Pioneer déu 16 hang chuc ty NVD
trong giai doan 2011 - 2015, chi riéng nam 2011 tau Pioneer c6 1ai 3,55 ty
VND [8]. S6 liéu cu thé duoc thé hién qua bang sau:
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Bang 2.12. Két qud kinh doanh khai thdc tau Diamond va Pioneer

PVT: Ty VND
s n Tau Diamond Tau Pioneer

l Chi tieu 2011 | 2012 | 2013 | 2015 | 2011 | 2012 | 2013 | 2015

1 | Doanh thu 78,97| 206,95 | 215,89 182,37| 68,12] 113,75| 148,18 116,36

2 | Téng chi phi 117,87/ 306,85 | 333,90 216,21| 64,57| 159,10| 209,04 | 124,55

Chi phi tai chinh | 38,43| 52,82 91,59| 31,16| 12,19| 1859 27.40| 1154
Ty trong chi phi

tai chinh (%) 32,60| 17,21| 27,.43| 1441| 1888| 11,68 1311| 9727

3 | Loi nhuan -38,90| -99,90(-118,01| -33,84| 3,55| -45,35| -60,86| -8,19

Nguon: Céng ty van tdi bién container Vinalines

Tir viée tim hiéu két qua kinh doanh khai thac d6i tau ctia cong ty van tai
bién container Vinalines, don vi thanh vién quan 1y va khai thac tau container
ctia Tong coéng ty Hang hai Viét Nam; c6 thé nhan thay viéc kinh doanh khai
thac tu container cua Vinalines con chwa hiéu qua. Két qua nay do sy tac
dong cta nhiéu nguyén nhan khac nhau, trong d6 c6 su bat hop 1y co cau doi
tau: tau chu yéu dugc dau tu trong giai doan 2007 — 2008 véi suat dau tu kha
cao nén tang chi phi khau hao, tudi tau cao din téi chi phi stra chita 16n, giam
thoi gian khai thac tau trong ndm nén chi phi khac tau tang 1én trong khi hé s6
van doanh giam.
2.3.4. Panh gia chung co ciu ddi tau Tong cong ty Hang hai Viét Nam
2.3.4.1. Danh gia chung

T viéc téng hop, phan tich va danh gia thuc trang co cdu doi tau cua
Tong cong ty Hang hai Viét Nam theo cac tiéu thirc va hiéu qua kinh doanh
khai thac doi tau caa mot sé doanh nghiép thanh vién tiéu biéu caa Tong cong
ty trén ddy, tac gia rat ra mot s6 bat hop 1y co cau doi tau cua Tong cong ty
nhu sau:

Thir nhit, quy mé do6i tau Vinalines kha 16n, gan 2 triéu DWT tinh dén
cubi nam 2016, ting 1,54 1an so v&i nam 2006. Xét co cau ddi tau theo loai thi

d6i tau Tong cong ty bao gom 3 loai tau chinh 13 tau container, tau dau va tau
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hang kho. Trong d6, tau hang khé chiém ty trong qua 16n trong tong trong tai
d6i tau (khoang 80%), cao hon nhiéu so Véi ty 1é twong tng cua doi tau thé
gidi (khoang 48%) trong khi ty trong 2 loai tau container va tau dau lai thap
hon. Thé manh trong linh vyuc van tai bién caa Vinalines tir khi thanh 1ap dén
nay 1a quan 1y va khai thac d6i tau hang khé. Pay 1a dic diém nhan thiy 1o
nhat khi tim hiéu co ciu d6i tau Téng cong ty Hang hai Viét Nam. Tuy nhién,
dé nang cao ning lyc canh tranh doi tau van tai bién va ting thi phan van
chuyén hang héa cua Tong cong ty thi viéc dau tu va phat trién céc loai tau
chuyén dung ¢& 16n nhu tau hang roi, tau container 13 hét suc can thiét;

Thi hai, tudi tau binh quéan cua ddi tau Vinalines giai doan 2006 — 2016
con cao (14 — 15,5 tudi) va giai doan 2011 — 2016 c¢6 xu hudng tang dan. Doi
tau Tong cong ty ¢ tudi binh quin cao hon tudi binh quin cua doi tau thé
gidi. Nhom tau tré (dudi 10 tudi) cua doi tau thé giéi chiém téi % tdng trong
tai doi tau trong khi cua Vinalines chi khoang 20 - 30%; nhom tau qua gia
(trén 20 tudi) thi nguoc lai, ty trong nhom tau tudi ndy trong doi tau thé gidi
khoang 10% nhung cua Vinalines gap doi. Tudi tau cao lam ting chi phi bao
dudng, sua chira, tang chi phi nhién liéu, giam thoi gian khai thac tau trong
nam... anh huong truc tiép dén hiéu qua kinh doanh khai thac tau. Mac du
suat vén dau tu thap nhung khong du bu dip cac khoan muc chi phi nén hiéu
qua kinh doanh khai thac cia nhom tau tudi cao thap;

Thir ba, tai trong binh quéan cua doi tau Tong cong ty tinh dén nam 2016
dat 22.510 DWT, ting trung binh mdi nim 9,41% tinh tir nim 2006. Xét co
céu doi tau theo ¢ tau thi doi tau Téng cong ty tip trung vao 2 nhém tau co
tai trong trung binh, 5.000 - 10.000 DWT va 10.000 — 50.000 DWT. S6 luong
tau ¢& 16n (trén 50.000 DWT) con it so véi s6 lugng doi tau Tong cong ty.
Céc tau ¢& 16n cia Tong cong ty déu cho thué dinh han ma khong tu khai thac.
Véi ngudn luc vé con ngudi, co cd vat chat... hién c6 va ning lyc kinh doanh

VvAn tai bién thi Tong coéng ty Hang hai Viét Nam c6 thé quan 1y va khai thac
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ddi tau co nhiéu tau ¢& 16n, cd trong tai binh quan cao hon. Do vay, van dé dat
ra 12 Vinalines can b6 sung ¢& tau nao, sd luong bao nhiéu, tuyén hoat dong ¢
dau... dé hop 1y hoa co cAu doi tau, phat trién doi tau bén viing trong thoi
gian toi?

Thir tu, xét co cu doi tau quy mo doanh nghiép, Tong cong ty Hang hai
Viét Nam 1a cong ty me c6 t6i 21 cong ty con (tinh dén 31/12/2016), trong d6
10 doanh nghiép thanh vién tham gia kinh doanh khai thac tau nhung doi tau
cua cac doanh nghiép thanh vién khong dong déu vé tai trong binh quan ciing
nhu tudi tau binh quan. Bat hop 1y ndy cling anh huang tryc tiép dén hiéu qua
kinh doanh khai thac tau khi mot s6 doanh nghiép chi quan 1y va khai thac vai
con tau dan dén bo may quan 1y cong kénh lam tang chi phi;

Thu nam, viéc dau tu tau caa Vinalines chua hiéu qua, con nhiéu han ché,
bat cap. Poi tau Vinalines dugc dau tu chu yéu trong giai doan 2000 — 2011;
trong d6, mot s lwong 16n tau gia, cii duge dau tu trong thoi gian 2006 —
2008, giai doan phét trién “ndng” cta van tai bién Viét Nam voi suat von dau
tu cao tir nguoN von vay thuong mai nhu VNL Sky, VNL Ocean, VNL Global,
VNL Glaxy, VNL Glory... Viéc dau tu mua tau bién con nong voi, chua co
su tinh toan k¥ dén cac yéu t tai chinh, thi truong nén hiéu qua kinh doanh
giam dan do phai tang chi phi vé 14i vay, chi phi khau hao tau 1on;

Thir sau, nhitng bét hop 1y cta co cu ddi tau noi trén dan dén két qua
kinh doanh khai thac doi tau Tong cong ty con kém hiéu qua, dic biét 1a doi
tau cua cac doanh nghiép hach toan phu thudc va nhém tau co6 tai trong dudi
10.000 DWT, nhém tau gia, cti dugc dau tu trong giai doan 2006 - 2008. Hi¢u
qua kinh doanh van tai bién, mot trong 3 linh vuc kinh doanh cua Vinalines
chiu tac dong cua nhiéu yéu té khac nhau nhu bién dong kinh té thé gidi, thi
truong VAan tai bién, co ché chinh sach... Tuy nhién qua nhimg phan tich,
danh gia co cdu doi tau va tim hiéu két qua kinh doanh khai thac mot s doi

tau tiéu biéu cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam c6 thé nhan thay co cau
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d6i tau (theo tudi tau, loai tau, ¢& tau, theo quy mod doanh nghiép) anh huong
truc tiép dén hiéu qua kinh doanh khai thac tau.
2.3.4.2. Nguyén nhan tac dong

Nhitng bat hop 1y co cdu d6i tau Tong cong ty Hang hai Viét Nam trén
day do su tac dong khach quan va chu quan caa nhiéu nguyén nhan khac nhau,
trong d6 c6 mot s6 nguyén nhan chinh nhu sau:

Nguyén nhdn chu quan

Mot 1a, tudi binh quan doi tau Tong cong ty Hang hai Viét Nam kha cao
(giai doan 2006 — 2016, tudi binh quan cua ddi tau dao dong tir 14 — 15,5 tudi),
cao hon d6 tudi trung binh khai thac hiéu qua caa doi tau bién thé gidi
(thuong khoang trén dudi 10 tudi). Piéu nay anh hudng dén mic do hién dai,
tinh nang k¥ thuat va kha nang bao dam an toan cda ddi tau, tor d6 lam giam
hiéu qua khai thac;

Hai 13, tinh trang k¥ thuat, trang thiét bi doi tau cua Vinalines con han
ché. Mot phan 1én tau caa Tong cong ty chua dap tmg duoc yéu cau vé an
toan k¥ thuat hang hai va cac cong uwéc quoc té ma Viét Nam da tham gia nén
tinh trang tau bi luu git tai cac cang nudc ngoai Van con phd bién. Pidu nay
lam giam uy tin va anh huong nhiéu dén kha ning canh tranh cua doi tau
Vinalines trén thi truong van tai xuat nhap hang hoa quéc té ciing nhu hiéu
qua khai thac tau;

Ba 14, Tong cong ty gip kho khan vé tai chinh khi dau tw mot s6 luong
tau bién trong giai doan 2006 - 2008. Kinh doanh van tai bién doi hoi phai co
vén luu dong kha 16n trong khi trén 80% von phat trién doi tau trong thoi gian
nay la von vay ciia cac ngan hang thuong mai voi muc 13i suat cao. Tuy nhién,
hiéu qua kinh doanh cua cac doanh nghiép thanh vién thap, ngudn hang van
tai khan hiém, gia cudc van tai thap dan téi tinh trang thua 16 kéo dai cua hau
hét cac doanh nghiép. Quan 1y ngudn vén khong hiéu qua, dau tu dan trai

khéng tap trung dan dén thua 15 va lang phi ngudn vén tai cac doanh nghiép.
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Vi vay, Téng cong ty Hang hai Viét Nam khong c6 da ngudn vén dé tai dau
tu va hop 1y hoa co ciu doi tau ctia minh;

Bén 14, cong tac quan tri doanh nghiép van con chua thuc sy chuyén
nghiép khi vai tro quan tri cua Cong ty me khong dugc phat huy. Cong ty me
van tap trung vao chirc ning kinh doanh vai sé luong 16n don vi hach toan
phu thudc, chua thuc hién chie ning giam sat, quan 1y, xay dung chién luoc
kinh doanh cho toan Téng cong ty, dinh hudng thi trudng trong tung giai
doan va chua thé hién duoc vai tro dan dat, diéu tiét thi truong dan dén viéc
canh tranh trong hé thong cac cong ty thanh vién. Do dé, doi tau ctia Tong
cong ty manh man, nho 1é, thudc su quan 1y caa nhiéu doanh nghiép thanh
vién, c6 doanh nghiép chi so hiru mot vai con tau.

Nguyén nhan khach quan

Mot 13, khiing hoang kinh té toan cau nim 2008 khién thi trudng van tai
bién thé gisi “roi tu do” tir thoi diém nay va kéo dai téi nam 2016, cac doanh
nghiép van tai bién dang d6i mat véi kho khin va thach thice chua timg co
trong lich st. Tai Viét Nam, nhiéu doanh nghiép van tai thua 15 ning va phai
cong bd pha san. Thi trudng van tai bién khong thuan loi kéo dai, viéc phai
thuc hién nghia vu tra ng cho cac du an dau tu tau bién trong giai doan trudc
khién nhiéu doanh nghiép gap khé khan trong viéc dam bao can bang thu chi.
Doanh nghiép nao di lya chon phuong thic phat trién doi tau cang nhanh lai
cang phai doi mat voi nguy co thua 16 kéo dai, bi tham hut, mat can ddi vé tai
chinh ning né. Do d6, doanh nghiép phai lva chon giai phap ban bét nhiing
con tau da gia, tudi trén 20 va khai thac khong hiéu qua dé cat 18. Vinalines
cling khong nam ngoai “kich ban” nay khi s6 luong tau s& hitu giam dan theo
thoi gian;

Hai 13, gia nhién liéu thay di tac dong manh mé t6i hiéu qua kinh doanh
khai thac doi tau van tai bién. Bién dong gia dau 1a yéu t6 anh huong truc tiép

dén chi phi va loi nhuan cta cac doanh nghiép van tai bién vi khoan muc chi
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phi nguyén vat liéu chiém téi 30 — 35% tong chi phi khai thac tau. Doi tau
Vinalines ¢6 tudi trung binh cao hon nhiéu so véi doi tau thé gidi nén muc
tiéu hao nhién liéu I6n cang lam tang khoan muc chi phi nay;

Ba 1a, hoi nhap qudc té tao diéu Kién cho cac hing tau bién nudc ngoai
dugc hoat dong binh dang tai Viét Nam (trir van tai bién noi dia). Pay 1a co
hoi nhung ciing 13 thach thirc d6i véi Vinalines khi d6i tau phat trién twong
d6i cham, khé canh tranh cic hing tiu ngoai V4i toc do phat trién ngay cang
manh, d6i tau hién dai, nguon tai chinh hung hau, kha ning cung cap dich vu
van tai bién ngay cang vuot xa cac doanh nghiép Viét Nam;

Bén 13, co ché chinh sach quan 1y cua nha nuéc chua dong bo va chua
phat huy dugc hét tic dung. Nha nudc chua c6 nhimng chinh sach thiét thuc
trong viéc hd trg uu dai dé cac doanh nghiép (trong d6 c6 Vinalines) dau tu,
tai co ciu doi tau tao nén mot doi tau can ddi, co cau hop 1y.

Nhu vay, bén canh nhiing yéu t noi tai thi nhiing han ché, bat hop 1y
cua co ciu doi tau cua Tong cong ty hang hai Viét Nam con chiju su tac dong
ciia mot s6 yéu td bén ngoai. Nhiing han ché, bat hop 1y nay 1a co so thuc tién
dé tac gia dé xuét nhiing giai phap hop 1y hoa co cau doi tau Tong cong ty
hang hai Viét Nam & phan tiép theo.
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CHUONG 3. GIAI PHAP HQP LY HOA CO CAU PQI TAU TONG
CONG TY HANG HAI VIET NAM

3.1. Pinh huéng phat trién nganh vén tii bién Viét Nam va Tong cong ty
Hang hai Viét Nam

3.1.1. Quy hoach phat trién nganh van tai bién Viét Nam dén nam 2020,
dinh hwéng dén nim 2030

3.1.1.1. Quan diém, muc tiéu va dinh huéng phat trién

Quy hoach phat trién van tai bién Viét Nam dén nam 2020, dinh huéng
dén nam 2030 dugc nghién cau tir cudi ndm 2007 va duoc Thu tudéng Chinh
phit phé duyét tai quyét dinh sé6 1601/QD-TTg ngay 15/10/2009. Do bdi canh
kinh thé thé gidi va trong nude thay d6i cling nhu cap nhat cac co so dau vao
nén Thu tudng Chinh phu di phé duyét “Quy hoach phat trién van tai bién
Viét Nam dén nam 2020, dinh huéng dén nam 20307 tai quyét dinh sé
1517/QD-TTg ngay 26/08/2014 thay thé cho quyét dinh trén [29, 30].

Can ct vao “Quy hoach phat trién van tai bién Viét Nam dén nim 2020
va dinh hudng dén nim 20307, cac quan diém, muc tiéu va dinh hudng phat
trién nganh van tai bién Viét Nam dén nam 2030 duoc xac dinh cu thé nhu
Sau:

a. Quan diém phat trién nganh van tai bién Viét Nam

- Phat huy tbi da loi thé vé vi tri dia 1y va diéu kién ty nhién cta dat
nuéc: dic biét 1a tiém niang bién dé phat trién van tai bién mot cach déng bo,
co trong tam, trong diém, vira c6 budce di phu hop, vira c6 budc dot pha theo
huéng hién dai nham gop phan thuc hién nhitng muc tiéu cua chién lugc bién
Viét Nam dén nam 2020, tao tién dé cho phat trién kinh té - xa hoi, bao dam
qudc phong, an ninh, phuc vu su nghiép céng nghiép hoa, hién dai hoa dat

nudC.
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- Phat trién van tai bién theo huéng hién dai: véi chat luong ngay cang
cao, chi phi hop 1y, an toan, giam thiéu 6 nhiém mai trudng va tiét kiém ning
lwgng; ting sic canh tranh dé chu déng hoi nhap va mé rong thi truong van
tai bién trong khu vuc va thé giéi.

- Phat trién van tai bién dong bo voi phat trién cac phuong thuc van tai:
duong bo, duong thuy noi dia, duong sat, dudong hang khong; tng dung cong
nghé van tai tién tién, hién dai; chu trong phat trién van tai da phwong thuc,
dich vu logistics dé tao nén mét hé théng van tai dong b, lién hoan va hiéu
qua [11].

b. Muc tiéu phat trién nganh van tai bién Viét Nam

Muc tiéu tong quat

Nang cao chat luong dich vu van tai bién dé dam nhiém van chuyén
hang hoa trong nudc, giam tai cho van tai duong bo; dam nhan van chuyén
phan 16n khdi luong hang hoa xuat, nhap khau bang dudng bién; tham gia van
chuyén hang hoa trén cac tuyén bién xa, khu vuc Bic Au, Nam My. Khoi
phuc tuyén van tai hanh khach trén truc Bac - Nam vao thoi gian thich hop
nham dap ¢ng nhu cau di lai cta nhan dan. Pén nam 2020, co ban dap tng
nhu cau van tai bién cua nén kinh té qudc dan véi chat lugng cao, gia thanh
hop 1y va giam thiéu 6 nhiém méi truong.

Muc tiéu cu thé

- V& van tai bién va doi tau:

+ Nang cao chat luong va hiéu qua kinh doanh dich vu van tai bién, dap
tng nhu cau van tai bién noi dia; tap trung khai thac t6i da loi thé trén tuyén
van tai trong nudc, cac tuyén bién gan ddi véi cac loai hang truyén thong;
ting budc nang thi phan van chuyén hang hoa xuét, nhap khau; két hop vén
chuyén hang hoa giira cac cang bién nudc ngoai, trén tuyén bién xa.

+ Khéi lugng hang héa do doi tau Viét Nam dam nhan dat khoang tir 85

dén 91 triéu tin vao nam 2015; khoang tir 140 dén 153 triéu tan vao nam
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2020; khoang tir 237 dén 270 triéu tan vao nim 2030; s lugng hanh khach
(bao gom van chuyén hanh khach trén cac tuyén ven bién noi dia, tuyén tir bo
ra dao va tuyén giita cac dao) dat khoang 05 triéu luot nguoi vao nam 2015;
dat khoang tir 08 dén 09 triéu luot nguoi vao nam 2020.

+ Phat trién d6i tau bién Viét Nam theo huéng hién dai, hiéu qua; cha
trong phat trién cac loai tau chuyén dung (tdu container, hang roi, hang 16ng)
c6 trong tai 1én. Dén nam 2015, tong trong tai doi tau dat khoang tir 4,7 dén
5,2 triéu tn va khoang tir 6,8 dén 7,5 triéu tan vao nam 2020; timg budc tré
hoa doi tau bién Viét Nam.

- V¢ hé théng cang bién:

Thuc hién muc tiéu phat trién theo “Quy hoach diéu chinh phat trién hé
théng cang bién Viét Nam dén nim 2020, dinh hudng dén nam 2030” di duoc
phé duyét tai Quyét dinh s6 1037/QD-TTg ngiy 24 thang 6 nam 2014.

- Vé cong nghiép tau thuy:

Thyc hién muc tiéu phat trién theo “Quy hoach phat trién nganh cong
nghiép tau thuy Viét Nam dén nam 2020, dinh hudng dén nam 2030 da duoc
phé duyét tai Quyét dinh s6 2290/QD-TTg ngay 27 thang 11 nam 2013.

- V& dich vu hang hai va logistics:

Thuc hién muyc tiéu phat trién theo “Dé an phat trién dich vu logistics
trong nganh giao thong van tai dén nam 2020, dinh hudéng dén nim 2030” da
dugc phé duyét tai Quyét dinh s6 169/QB-TTg ngay 22 thang 01 nam 2014.

Pinh huéng phat trién nganh van tai bién Viét Nam dén nam 2030

Can ¢t vao “Quy hoach phat trién van tai bién Viét Nam dén nam 2020
va dinh huéng dén nam 2030” (Quyét dinh s6 1517/QD-TTg ngay
26/08/2014) nganh van tai bién Viét Nam, cac dinh hudng phat trién nganh

van tai bién Viét Nam dén nam 2030 duogc xé4c dinh cu thé nhu sau:
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- Téng khéi lwogng van tai cua doi tau bién Viét Nam: dén nam 2020 dat
khoang tir 140 dén 152 triéu tan, trong d6 van tai bién quéc té dat khoang tur
40 dén 46 triéu tan, van tai bién trong nude dat khoang 100 dén 106 triéu tan.

- Quy mé va nhu cau b sung trong tai doi tau:

+ Tong trong tai doi tau hang VTB dén nim 2020 dat khoang 6,84 dén
7,52 triéu tin; trong d6: tau hang bach hoa, hang téng hop khoang 2,51 dén
2,68 triéu tan; tau hang container khoang 0,68 dén 0,72 triéu tan; tau hang roi
khoang 2,21 dén 2,54 triéu tan; tau hang 1ong khoang 1,44 dén 1,58 triéu tan.

+ Nhu cau bo sung d6i tau dén nam 2020 khoang 1,38 dén 2,12 triéu tan.

- Quy hoach phat trién hé thong cang bién Viét Nam:

Thuc hién theo “Quy hoach phat trién hé théng cang bién Viét Nam dén
nam 2020, dinh huéng dén nam 2030” di duoc Tha tudng Chinh pha phé
duyét tai Quyét dinh s6 1037/QD-TTg ngay 24 thang 6 nam 2014.

- Quy hoach phat trién nganh cong nghiép tau thuy Viét Nam:

Thuc hién theo “Quy hoach phat trién nganh cong nghiép tau thiy VN
dén nam 2020, dinh huéng dén nim 2030 da duoc Thu twéng Chinh phu phé
duyét tai Quyét dinh s6 2290/QD-TTg ngay 27 thang 11 ndm 2013.

- Binh huéng quy hoach phat trién dich vu hd trg VTB va logistics:

Thuc hién theo “Dé an phat trién dich vu logistics trong linh vyuc giao
thong van tai Viét Nam dén nam 2020, dinh huéng dén nam 2030” da dugc
Thi tuéng Chinh phi phé duyét tai Quyét dinh s6 169/QD-TTg ngay 22 thang
01 nam 2014.

- Pinh hudng phat trién ngudn nhan lyc van tai bién:

+ Pén nam 2020, dao tao va bdi dudng dat khoang 42.000 sy quan,
thuyén vién; trong d6 dao tao méi khoang 15.000 nguoi, bao gdm 7.000
ngudi bo sung theo yéu cau phat trién doi tau va 8.000 ngudi thay thé luc
luong hién co; co cau dao tao khoang 6.000 sy quan quan 1y va khoang 9.000

thuyén vién, cong nhan k¥ thuat hang hai.
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+ Pay manh cong tic dao tao ngudn nhan luc logistics, cong nghiép
dong tau, khai thac cang bién va quan tri doanh nghiép.

+ Pdi mai phuong thuc dao tao, chuong trinh, tiéu chuan dao tao va
huan luyén hang hai, dic biét véi cong tac dao tao can bo quan Iy sy quan,
thuyén vién va can bo quan 1y khai thac hoat dong logistics, van tai da
phuong thirc. Coi trong dao tao ngoai ngit, thue hanh di d6i voi 1y thuyét.

+ Tang cuong tinh gan két gitra cac doanh nghiép véi cac co s¢ dao tao,
huan luyén thuyén vién.

- Tong kinh phi dau tu cho phat trién doi tau: tir nay dén nam 2020
khoang tir 20.000 dén 30.000 ty dong (khoang tir 1,0 dén 1,5 ty USD), cha
yéu do cac doanh nghiép tu huy dong tir cac ngudn von hop phap [12].
3.1.1.2. N§i dung ciaia quy hoach vé van tai bién va déi tau
a. Du bao lwong hang van tai bién

Dé ¢6 co so du bao lugng hang van tai bién, quy hoach dy bao nhu cau
hang héa van tai bién theo tirmg nhoém hang nhu hang téng hop, container;
hang chuyén dung than quing va hang 1ong chuyén dung (dau va san pham
dau) va tong hop thanh bang sb liéu trén co s& cac chi tiéu phat trién kinh té -
x4 hoi Viét Nam va du bao thoi gian téi ciing nhu kinh té thé gidi gan day va
trién vong phat trién thoi gian tai.

Quy hoach dua ra sé liéu du bao theo hai nhom phuong an:

- Nhém phuong an cao (Phuong an Ia va Ib): Tuong tng kinh té thé gigi
sém phuc hoi va phat trién 6n dinh, thi truong van tai bién som khai sic.

- Nhém phuong an thap (Phuong an Ila va IIb): Kinh té va thi truong
van tai bién thé gioi tiép tuc chiu anh huéng caa nhitng dién bién phic tap,
kho luong hién nay, phuc hdi cham va khé du bao thoi diém khai sic tro lai.

Quy hoach du bao nhu cau hang hoa van tai theo cac giai doan, tir d6 tu

bao lugng hang VTB do d6i tau Viét Nam dam nhan nhu sau:
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Bang 3.1. Tong hop nhu cau hang héa van tdi theo cdc giai doan
Don vi: Triéu T/ nam

T Danh muc 2105 2020 2025 2030
: PA thap| PA cao |PA thap|PA cao |PA thap| PA cao |PA thap PA cao
A [Tong hang van chuyén | 274,25 286,46| 468,15 504,42| 632,11| 688,40 807,82 894,12
- [Xuat nhap khau 212,25 221,87| 362,39 392,63 512,09| 557,68] 662,38 727,46
- [Trong nudc 62,00 64,58/ 105,76/ 111,79] 120,03] 130,71| 145,43| 166,67
B [Theo loai hang
1 [Tong hop, container 188,15| 192,01] 260,81 274,69 350,83 380,97| 456,36/ 509,81
- [Xuat nhap khau 152,31 155,43] 211,13| 222,37| 284,01| 308,40| 369,43 412,71
- [Trong nudc 35,84 36,57 4968 52732 66,83 7256 86,92 97,11
2 [Than quing roi 51,90 56,65 121,34 136,83 196,28] 215,43| 245,86 263,81
- [Xuat nhap khau 35,74/ 38,64 93,76 108,26/ 170,58 187,28| 217,35 232,75
- [Trong nudc 16,16] 18,01] 27,58 28,57| 25,70 28,15 28,51 31,06
3 |Hang léng xiing dau 34,200 37,80 86,000 92,90 85,00 92,00 105,60/ 120,50
- Xuét nhap khau 2420 27,80 57,50 62,000 57,50 62,00 75,60 82,00
- [Trong nuéc 10,00/ 10,00, 28,50, 30,90/ 27,50 30,00/ 30,00 38,50
4 [Riéng hang container 111,78] 114,77] 168,59| 177,56| 238,74| 259,33 322,92/ 360,76
Tr. TEU 9,72| 9,98 14,66| 1544 20,76 22,55 28,08 31,37
- [Xuét nhap khau (Tr. TEU) 8,74/ 892 1304/ 13,73| 1852 20,11] 2506/ 27,99
- [Trong nudc (Tr. TEU) 098 1,06 1,62 1,71 224 244 3,02 338

Nguon: Quy hoach phdt trién van tdi bién Viét Nam dén nam 2020, dinh hiréng

dén nam 2030 (2014)

Bang 3.2. Két qua di bdo lwong hang VIB do ddi tau Viét Nam dam nhdn

DVT: Triéu T/ nam

Phwong an cao Phwong an thip

TT Danh muc Phwong an Ia | Phuwong an Ib | Phwong an Ila | Phuwong an IIb

2015 | 2020 | 2015 | 2020 | 2015 | 2020 | 2015 | 2020
1 Ténghg’p, container | 63,84 | 99,77 | 5550 | 90,03 | 48,82 | 75,77 | 40,22 | 61,46
1.1 | Xuat nhap khau 29,07 | 48,77| 22,00 | 39,03 | 18,27 | 30,50 | 10,50 | 18,59
1.2 | Trong nudc 34,78 | 51,00 33,50 | 51,00 | 30,55| 45,28 | 29,73 | 42,88
2 | Hang roi 25,87 | 52,24 | 22,74 | 40,02 | 21,81 | 36,03 | 20,48 | 32,29
2.1 | Xuat nhap khau 8,78 | 2416| 566 | 11,94| 472| 795| 340| 4,13
2.2 | Trong nuéc 17,89 | 28,08 | 17,09 | 28,08 | 17,09 | 28,08 | 17,09 | 28,08
3 | Hang léng 20,40 | 46,83 | 18,28 | 38,63 | 17,21 | 34,553 | 17,19 | 33,86
3.1 | Xuat nhap khau 10,40 | 17,13 | 828| 893| 721| 483| 7,19| 336
3.2 | Trong nudc 10,00 | 29,70 | 10,00 | 29,70 | 10,00 | 29,70 | 10,00 | 29,70
4 | Tong cong 110,19 | 198,83 | 96,52 | 168,68 | 87,83 | 146,33 | 77,89 | 126,72
4.1 | Xuét nhap khau 48,25 | 90,06 | 3594 | 59,90 | 30,20 | 43,28 | 21,88 | 26,07
4.2 | Trong nudc 61,86 | 108,78 | 60,58 | 217,55 | 57,64 | 103,05 | 56,81 | 100,65
5 | Riéng hang container] 2,352 | 4,305 | 2,088 | 3,895| 1,599 | 2,892 | 1,198 | 2,148
5.1 | Xuat nhap khau 1,393 | 2,639 | 1,143 | 2,230 | 0,783 | 1,476 | 0,433 | 0,816
5.2 | Trong nudc 0,960 | 1,670 | 0,945| 1,665| 0,816 | 1,416|0,765| 1,332

107



Nguon: Quy hoach phat trién van tdi bien Viér Nam dén nam 2020, dinh huéng
 dén nam 2030 (2014)
b. Quy hoach phat trién dgi tau bien Viét Nam

Ndng sudt phirong tién binh quan theo loai tau va tuyén van tai
Bang 3.3. Nang sudt phwong tién theo l0ogi tau va tuyén vdn tdi
DVT: Tan/DWT-ndm

T Danh muc Nam 2015 Nam 2020
1 | Tau hang kho 49,2 56,0
1.1 | Xuét nhap khau 31,7 37,0
a | Bién gin 13,5 15,0
Bién trung 10,0 12,0
Bién xa 8,2 10,0
1.2 | Van chuyén trong nudc 17,5 19,0
2 | Tau container 168,0 175,0
2.1 | Xuét nhap khau 120,0 125,0
a | Bién gan 45,0 46,0
Bién trung 40,0 42,0
Bién xa 35,0 37,0
2.2 | Van chuyén trong nuéc 48,0 50,0
3 | Tau hang roi 40,0 42,0
3.1 | Xuét nhap khau 24,5 26,0
a | Bién gan 13,0 14,0
b | Bién trung 11,5 12,0
3.2 | Van chuyén trong nuoc 15,5 16,0
4 | Tau diu th 46,0 52,5
4.1 | Xuit nhap khau 24,0 27,5
a | Bién gan 13,0 15,0
b | Bién trung 11,0 12,5
4.2 | Van chuyén trong nudc 22,0 25,0
5 | Tau sin phim dau 50,0 56,5
5.1 | Xuét nhap khau 27,0 30,5
a | Bién gin 14,0 15,5
b | Bién trung 13,0 15,0
5.2 | Van chuyén trong nuoc 23,0 26,0

Nguon: Quy hoach phdt trién van tdi bién Viét Nam dén nam 2020, dinh huéng
dén nam 2030 (2014)

Quy mo doi tau yéu cau va nhu cau bo sung doi tau
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Bang so liéu sau day thé hién két qua tinh toan quy mé doi tau cho giai

doan 2015, 2020 va téng hop cac chi tiéu chinh twong Gng véi cac phuong an

vé luong hang van tai bién do doi tau Viét Nam dam nhan giai doan dén 2015

va 2020 (S6 liéu duoc lay trung binh tir khoang dy bao trong quy hoach):

Bang 3.4. Tong hop chi tiéu theo cac phwong dn vé lwong hang van tdi

do doi tau Viét Nam dam nhdn

Phwong 4an | Phuong an | Phwong an | Phwong an
TT Danh muc Pon vi la Ib la Ib

2015 | 2020 | 2015 | 2020 | 2015 | 2020 | 2015 | 2020
1 |Lwong hang vén tai| Tr. Tan [110,11(198,85| 96,52(168,71| 87,84|146,33| 77,89(126,72
1.1 [Xuét nhap khau Tr. Tan | 48,25| 90,05/ 35,94| 59,91| 30,20/ 43,28| 21,08| 26,07
1.2 [Trong nuéc Tr. Tan | 61,86[108,80| 60,58/108,80| 57,64[103,05| 56,81/100,65
2 |Thiphin diamnhin| % | 39,25| 40,85| 34,40| 34,70| 31,30/ 30,05| 27,80| 26,10
2.1 [Xuat nhap khau % 22,25| 23,80| 16,55| 15,80| 13,90| 11,45/ 9,70| 6,90
2.2 [Trong nuéc % 97,75[100,00| 95,70/100,00| 91,05| 94,70| 89,75 92,55
3 |Quymé déitau  |Tr. DWT| 6,456|10,411| 5,841 8,225| 4,907| 7,175| 4,357| 6,145
3.1 [Tau hang kho Tr. DWT| 2,773| 3,141 2,098| 2,738| 2,031 2,593| 1,695| 2,178
3.2 [Tau hang container |Tr. DWT| 0,603| 1,076/ 0,530| 0,962| 0,398| 0,698 0,294| 0,511
3.3 [Tau hang roi Tr. DWT| 1,828| 3,718| 1,556| 2,700 1,480| 2,372| 1,372| 2,063
3.4 [Tau dau tho Tr. DWT| 0,575| 1,372| 0,518] 0,721| 0,428 0,408| 0,426| 0,289
3.5 [Tau san pham dau  |Tr. DWT| 0,677| 1,104| 1,139| 1,104| 0,570| 1,104| 0,570| 1,104

Nguon: Quy hoach phdt trién van tdi bién Viét Nam dén nam 2020, dinh hiréng
dén nam 2030 (2014)

Phuong an Ila dugc lya chon 1a phuong an co ban cho quy hoach vi:

- Phu hop vai thuc té: Kinh té thé giéi va thi truong van tai bién toan cu,

khu v con tiép tuc chiu anh hudng cua nhitng dién bién phic tap kho luong

hién nay nén phuc hoi cham va kho du bao thoi diém khai sac. Van tai bién

Viét Nam phat trién trén co s¢ dinh huéng chung dd xac dinh trong quyét

dinh s6 355/QD-TTg; dong thoi xét t6i hién trang va xu thé dién bién khong

kha quan nhu dy bao cua cac to chirc nghién ctru qubc té da dé cap gan day.

- Binh huéng phat trién van tai bién Viét Nam trong giai doan quy hoach

1a tap trung khai thac t6i da lgi thé trén tuyén van tai trong nudc, qudc té bién
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gan ddi véi cac loai hang truyén thdng. LAy muc tiéu tai co cau dé duy tri doi

tau 1am trong tdm, timg budc nang dan hiéu qua hoat dong van tai, tao co s

dé phat trién cho giai doan sau khi thi trudng van tai bién thé gisi, khu vuc
phuc héi tré lai [11, 12].

Céc bang s liéu sau thé hién quy mé doi tau Viét Nam ciing nhu lugng

hang van tai bién va thi phan do d6i tau Viét Nam dam nhan theo phuong 4n

lla (S6 liéu dugc lay trung binh tir khoang dy bao trong quy hoach):

Bang 3.5. Quy mo doi tau Viét Nam theo phuwong an Illa

2015 2020

TT Loai tau Trong tai  |S6 lwgng| Trong tai S6 lugng
(Triéu DWT) | (Chiéc) | (Triéu DWT) | (Chiéc)

1 | Tau hang khd (1.000 DWT) 2,031 291 2,593 278
<10 0,975 198 1,252 167

10 + 20 0,670 80 0,850 92

20 + 50 0,386 13 0,492 19

2 | Tau hang roi (1.000 DWT) 1,480 58 2,375 88
<10 0,180 9 0,361 29

10 + 50 0,902 42 1,421 37

> 50 0,399 7 0,594 22

3 | Tau container (1.000 TEU) 0,398 15 0,697 31
0,2+ 1 0,097 7 0,162 15
1+3 0,301 8 0,334 12

>3 0,202 4

4 | Tau diu san pham (1.000 DWT) 0,570 14 1,104 34
1+30 0,204 7 0,433 17

30 + 50 0,366 7 0,672 17

5 | Tau diu thé (1.000 DWT) 0,428 2 0,685 2
100 = 150 0,170 1 0,131 1
150 = 400 0,258 1 0,554 1

6 | Tong cong 4,906 380 7,453 433

Nguon: Quy hoach phdt trién van tdi bién Viét Nam dén nam 2020, dinh huéng
dén nam 2030 (2014)
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Bang 3.6. Luwrong hang van tdi bién va thi phan do déi tau Viét Nam dam nhdn

theo phwong an Ila
TT Danh muc Ponvi | 2015 | 2020 | 2025 | 2030
1 | Lwong hang vén tii Tr.Tin | 89.69 | 147.09 | 184.50 | 253.75
1.1 | Hang xuit nhap khau Tr. Tan 30.56 | 44.04 | 63.53 | 103.04
a | Tong hop, container Tr. Tan | 18.625 | 30.495 | 48.280 | 71.125
b | Hang container Tr. TEU 0.783| 1.476| 2549 | 4.101
¢ | Hang roi Tr. Tin 4,720 | 8.710 | 17.725 | 23.310
d | Hang Iong Tr.Tan | 7.210| 4.830| 6.615| 8.600
1.2 | Hang trong nudc Tr. Tan 59.14 | 103.05 | 120.97 | 150.71
a | Tong hop, container Tr. Tan | 32.050 | 45.275 | 65.290 | 86.675
b | Hang container Tr. TEU 0816 | 1416| 2.106| 2.880
C | Hang roi Tr. Tan | 17.085 | 28.075 | 26.925 | 29.785
d | Hang long Tr. Tan | 10.000 | 29.700 | 28.750 | 34.250
2 | Thi phian dam nhin % 31.3| 30.05| 29.25| 298
2.1 | Hang xuit nhap khau % 13.90 | 11.45| 1350| 14.80
a Téng hop, container % 11.85| 14.05| 16.25| 18.20
b | Hang container % 890 | 1105| 13.20| 15.45
C | Hang roi % 37.25| 44.95| 55.65| 57.25
d | Hang Iong % 27.70| 8.10| 11.05| 11.00
2.2 | Hang trong nudc % 91.00 | 9450| 96.50| 96.55
a | Tong hop, container % 84.35| 88.75| 93.70 | 94.60
b | Hang container % 80.00 | 85.00 | 90.00 | 90.00
C | Hang roi % 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00
d | Hang Iong % 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00
Nguon: Quy hoach phdt trién van tdi bién Viét Nam dén nam 2020, dinh huéng
dén nam 2030 (2014)

Dinh hiedng phdt trién vé ¢é tau

Tuyén quéc té :

- Hang roi: Str dung ¢& tau 3 + 20 van DWT va 16n hon khi c6 diéu kién.
Trong do6 tau chuyén dung 10 + 20 van DWT hoac I6n hon cho than nhap
khau va tau 3 + 5 van DWT cha than, quing, alumin xuat khau.

- Hang 10ng: St dung tau trong tai 10 + 40 van DWT chd dau thd nhap
ngoai va tau trong tai 10 = 50 ngan DWT cha san pham dau nhap ngoai;
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- Hang bach hoa, tong hop: Str dung tau trong tai 5 = 50 ngan DWT;
trong d6 dung tau 10 + 20 ngan DWT cho tuyén di/dén cac nuéc Pong Nam
A, Chau A va tau 30+50 ngan DWT di/dén Chau Phi, Chau Au va Chau M¥;

- Hang container: Pi/dén cac nudc Chau A chi yéu 1a tau 500 = 3000
TEU va cac nude Chau Phi, Chau Au va Chau My 1a tau 4.000 + 9.000 TEU.

Tuyén trong nugce:

- Hang rdi, bach hoa téng hop: Str dung ¢& tau 1.000 = 10.000 DWT;

- Hang container: Str dung ¢d tau 200 +~ 1.000 TEU;

- Hang 16ng: Str dung ¢& tau 1.000 + 30.000 DWT cho san pham dau va
& tau 10 = 15 van DWT chd dau thé tir mo vao nha may.

Nhu vay, Quy hoach phat trién van tai bién Viét Nam dén nam 2020, dinh
huéng dén nam 2030 da duoc phé duyét nam 2009 song do bdi canh kinh té thé
gidi va trong nudc tac dong manh mé thi truong van tai bién nén Quy hoach da
duoc diéu chinh lai vao nam 2014. So sanh s6 liéu s6 liéu thuc té vé doi tau van
tai bién, hang hoa van tai bién... cia Bao céo tong két cong tac nim 2015 va
trién khai ké hoach nhiém vu nim 2016 ctia Cuc Hang hai Viét Nam va sé liéu
Quy hoach @ ra trong phuong 4n dugc lra chon co thé thay, cac sé lieu Quy
hoach dé ra nim 2015 tuy khong chinh xac nhung kha sat vai sb lidu thuc té
ctia van tai bién Viét Nam nam 2015. Do vy, tac gia sé sir dung cac sb liéu du
bao ctia Quy hoach v& doi tau, lwong hang van tai, thi phan van tai... dé tinh
toan.

3.1.2. Chién lwgc bién Viét Nam dén nim 2020

Pé phat huy cac tiém ning cua bién trong thé ky XXI, Hoi nghi lan tha
tu Ban Chap hanh Trung wong Pang Cong san Viét Nam (khoa X) da thong
qua Nghi quyét s6 09-NQ/TW ngay 09/02/2007 “Vé chién luoc bién Viét
Nam dén nam 20207, trong d6 nhan manh "Thé ky XXI duoc thé giéi xem la
thé ky caa dai duong”. Nghi quyét da xac dinh cac quan diém chi dao vé dinh

huéng chién luoc bién Viét Nam dén nim 2020:
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Mot 13, nude ta phai tré thanh qudc gia manh vé bién, lam giau tir bién
trén co so phat huy moi tiém nang tir bién, phat trién toan dién cic nganh,
nghé bién véi co cAu phong phi, hién dai, tao ra toc do phat trién nhanh, bén
vitng, hiéu qua cao voi tAm nhin dai han;

Hai 14, két hop chat ché giita phat trién kinh té - xa hoi véi bao dam quéc
phong - an ninh, hop tac qudc té va bao vé moi trudng, két hop gitta phat trién
vung bién, ven bién, hai dao véi phét trién ving noi dia theo hudng cong
nghiép hoa, hién dai hoa;

Ba 13, khai thac moi nguén luc dé phat trién kinh té - xa hoi, bao vé moi
truong bién trén tinh than cha dong, tich cuc mo cia, phat huy day du va co
hiéu qua cac nguodn luc bén trong; tranh thu hop tac qubc té, thu hut manh céc
ngudn luc bén ngoai theo nguyén tic binh dang, cung co loi, bao vé viing
chic doc lap, chi quyén va toan ven lanh thd cua dat nudce.

Muc tiéu tong quét 13 dén nam 2020, phan ddu dua nudc ta tro thanh
qudc gia manh vé bién, lam giau tir bién, bao dam virng chac chu quyén,
quyén cha quyén quéc gia trén bién, ddao, gop phan quan trong trong su
nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa, lam cho dat nudce giau manh.

Muc tiéu cu thé 1a xdy dung va phat trién toan dién céac linh vuc kinh té,
xa hoi, khoa hoc - cong nghé, ting cuong cang c6 qudc phong, an ninh; phan
dau dén nam 2020, kinh té trén bién va ven bién dong gop khoang 53-55%
tong GDP cua ca nudc. Giai quyét tot cac van dé xa hoi, cai thien mot budc
dang ké doi song nhan dan ving bién va ven bién; c6 thu nhap binh quéan dau
ngudi cao gap hai l1an so véi thu nhap binh quan chung ctia ca nude. Cung voi
xay dung mot sé thuong cang qubc té c6 tim ¢& khu vuc, hinh thanh mot sé
tap doan kinh t& manh, s& xay dung mot sé khu kinh t& manh & ven bién; xay
dung co quan quan 1y tong hop thdng nhat vé bién c6 hiéu lyc, hiéu qua, mo

rong hop tac qudc té trong cac linh vuc vé bién [44].
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Dé phat trién kinh té bién theo dinh huéng cua Chién luoc bién Viét
Nam dén nam 2020 thi khong thé khong nhac dén vai tro cua doi tau bién.
Doi tau bién 1a phuong tién dé van chuyén hang héa dem lai loi nhuan trong
linh vuc van tai bién, ting thu nhap cho nén kinh ké qudc dan. Do do, xay
dung doi tau bién can ddi, co cau hop 1y 1a gop phan thuc hién muc tiéu dé ra
cua Chién luoc bién Viét Nam dén nam 2020.

3.1.3. Pinh hwéng phat trién Tong cong ty Hang hai Viét Nam

Pinh hudng phat trién Tong cong ty Hang hai Viét Nam dén nam 2020
duogc thé hién trong Dé an tai co cau Tong cong ty Hang hai Viét Nam (2013).
3.1.3.1. Sw can thiét ciia chwong trinh tii co cau Tong cong ty Hang hai
Viét Nam

Thuc hién Chi thi s6 03/CT-TTg ngay 17/01/2012 caa Thu tuéng Chinh
phi vé viéc ddy manh tai co cdu doanh nghiép nha nudc, Cong van sb
88/TTg-DMDN ngay16/01/2012 ctia Tha tuéng Chinh phil vé viéc phé duyét
Phuong 4n sap xép doanh nghiép nha nudc thuoc Tong cong ty Hang hai Viét
Nam va yéu cau Vé cong tac sap xép doanh nghiép thuoc Tong cong ty tai
thong béo s6 172/TB-VPCP ngay 22/7/2011 cia van phong Chinh phi, Tong
cong ty Hang hai Viét Nam nhan thay ring tai co cau DNNN néi chung va
Tong cong ty Hang hai Viét Nam noi riéng 13 yéu cau tat yéu:

- Chi ¢6 tai co cAu méi nhanh chong khic phuc dugc nhitng mat yéu vé
hiéu qua kinh doanh, nang sut lao dong, ting cudng tu chu va tinh linh hoat
trong hoat dong san xuat kinh doanh;

- Tai co cdu nham huy dong nguon luc va st dung ngudn luc mot cach
c6 trong tAm, trong diém dé dau tu phat trién nang lyc kinh doanh.

- T4i co cAu nham ra soat lya chon nhimg nganh nghé linh vyc trong tam
va c6 kinh nghiém dé tap trung phat trién; Giam sé luong doanh nghiép co

quy mo nho, kinh doanh cac nganh nghé khéng thudc linh vuc kinh doanh
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chinh nham tap trung vé mot sé dau mdi dé chuyén mon hoéa trong timg linh
vuc kinh doanh; Cuong quyét thuc hién bién phép thodi von tai cac doanh
nghiép c6 nhitng nganh, linh vuc tiém an nhiéu rai ro, phu thudc nhiéu vao
vén vay hoac chiém dung nhiéu vén dé tap trung toan bo vat luc, kinh nghiém
dua Tong cong ty phat trién, di sac canh tranh trén thi trudng hang hai qubc
té.

- Tai co cau la dip dé Tong cong ty tién hanh ra soat va khac phuc nhirng
han ché trong cong tac quan tri diéu hanh, thu gon dau mdi va nang cao tinh
chuyén moén hoa ddi véi cong tac tham muu, san xuat kinh doanh trong ting
linh vuc; Ra soat lai toan bd cac quy ché, quy dinh noi bo, danh gia nhiing
mat dat duoc va chua dat duoc trong cong tac quan tri diéu hanh... dé khac
phuc nham hoan thién co cau t6 chirc, cong tac quan tri doanh nghiép phuc vu
t6t cong tac phat trién cia Téng cong ty trong giai doan toi [25].

Véi nhitng muc tiéu nhu vay, Tong cong ty Hang hai Viét Nam da xay
dung “Dé 4n tai co ciu Tong cong ty Hang hai Viét Nam” niam 2012 va duoc
Thu tuéng Chinh phu phé duyét theo Quyét dinh sé 276/QP-TTg ngay
04/02/2013.
3.1.3.2. Pinh hwéng phat trién Tong cong ty Hang hai Viét Nam dén nim
2020

Pinh hudng dén nim 2020, Téng cong ty xac dinh muc tiéu chinh 1a tiép
tuc gitr viing vai trd nong cot trong nganh hang hai Viét Nam, nang cao ning
lyc canh tranh trén thi truong khu vue va quoc té, mé rong quy mé hoat dong
san xuat kinh doanh khi diéu kién thi trudng cho phép. Pinh hudng phat trién
d6i vai ting loai hinh kinh doanh chinh nhu sau:

- Hoat dong van tai bién: tiép tuc tai co cAu doi tau dé giam tudi tau binh
quan xudng tir 12 - 14 tudi. Uu tién dau tu doi tau container ¢é phuc vu nhu
cau thiét lap cac tuyén van tai chuyén tuyén dén céc thi truong xuat nhap khau

chinh cua Viét Nam, dau tu doi tau chd dau san pham c& vira, doi tau hang
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khé (tir c& Panamax tré xudng) tré tudi, tinh nang ky thuat hién dai voi ty
trong twong xtng Vi doi tau container va tau dau san pham.

- Hoat dong khai thac cang bién: tiép tuc khai thac t6i da cong suét cua
cac cang hién hiru va cac cang dugc dau tu, nang cip trong giai doan 2011 -
2015.

- Hoat dong dich vu hang hai: phan dau tré thanh nha cung cip cac giai
phap tdi wu trong giao nhan, kho van nham dua doanh thu ctia nhém dich vu
logistics chiém ty trong lon trong tong doanh thu cua toan Tong cong ty.
Pong thoi day manh viéc dau tu cac khu hau can, cac bai ICD, céc trung tim
logistics bam sat theo Quyét dinh s6 2223/QD-TTg ngay 13/12/2011 cta Tha
tuong Chinh phu [25].
3.1.3.3. Ké hoach tii co cdu Tong cong ty Hang hai Viét Nam vé hoat
dong van tai bién
a. Kinh doanh van tai bién

Véi mbi loai hinh van tai: container, hang rdi va san pham dau; Téng
cong ty Hang hai Viét Nam sé trién khai tai co cau linh vuc kinh doanh van
tai bién nhu sau:

Tdp trung gidm dau moi chu tau doi Véi tau hang roi va tau dau

Trong thoi gian téi, Tong cong ty s& tap trung nang luc, kinh nghiém
cling nhu quan hé khai thac cua tt ca cac cong ty thanh vién, cung khai thac
d6i tau hang roi. Giam bét s6 lugng chi tau, phan chia thi truong va kich c&
tau dé tranh chong chéo va canh tranh 1an nhau trong Tong cong ty.

Tdp trung va chuyén mén hoa voi van tai container

- Phat trién hé thong dai 1y (dai Iy tau, hang hoa).

- Giai doan 2012 - 2015: Duy tri khoang 3 cong ty dang kinh doanh dich
Vvu van tai container hién c6 khai thac cac tuyén feeder véi doi tau cé stc cho

tr 400 TEU dén 1.800 TEU. Trién khai mua chd trén mot sb tuyén tir céac
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hing tau me dé budc dau tao dung chd dung va thwong hiéu Tong cong ty
trén trudng thé gioi.

- Giai doan 2016 - 2020: Cung ¢ va phat trién mot cong ty khai thac
container hién c6 dé chuan bi hinh thanh cong ty van tai container khai thac
tau me. Nghién ciu hop tac mo tuyén container trén cac ching trung va dai
ndi Viét Nam — Chau Au; Viét Nam - An Bo/Trung Déng; Viét Nam — My.

- Xay dung co ché tai chinh phu hop: Cac cong ty van tai thanh vién tu
hach toan va chiu trach nhiém trong van dé tai chinh, bao gom tra gbc va 1ai
von vay dau tu tau [25].

b. Vé d6i tau van tai bién

Dinh hwéng tdi co cdu Vé $é6 lwong va ching logi tau

Can ct Quyét dinh sé 1601/QD-TTg ngay 15/10/2009 cua Thu tudng
Chinh phu vé viéc phé duyét quy hoach phat trién van tai bién Viét Nam dén
nim 2020 va dinh huéng dén nim 2030, tong trong tai doi tau van tai bién
Viét Nam dén ndm 2015 dat 8,5 - 9,5 tri¢u tan, nim 2020 dat 11,5 - 13,5 tri¢u
tan, Tong cong ty Hang hai Viét Nam sé& tiép tuc co cau lai doi tau, thanh Iy
nhiing tau gia, da hét khau hao, hoat dong khong hiéu qua, ddng thoi tap trung
dau tu cac tau tré, co tinh ning khai thac hién dai, thoa man lau dai yéu cau
Clia cac cong udc quoc té.

Xay dung ké hoach dau tu phu hop véi phan khuc thi truong cua ting
doanh nghiép cu thé, dam bao dap tng da dang nhu cau van chuyén tir nhiing
mat hang co gia tri thap, yéu cau bao quan khong cao dén nhiing mat hang c6
gia tri va yéu cau bao quan cao. Uu tién dau tu phat trién doi tau chd dau san
pham, doi tau container phui hop véi diéu Kkién thi truong, nang dan ty trong
cua hai loai tau ndy trong tong trong tai doi tau cua toan téng cong ty.

Tién dé va ké hoach dau tw, ban, giam sé liong Ciia déi tau van tdi bién

Trong giai doan 2011 - 2015, Tong cong ty s& chi dau tu khoang 860

nghin tin tau, trong d6 dd mua tau dang khai thac 1a 130 ngan tan va thuc hién
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dong mai khoang 730 ngan tan tau, dong thoi ban, thanh 1y khoang 1,6 triéu
tan tau. Pén nam 20135, téng trong tai doi tau ctia Tong cong ty dat khoang 2,9
tricu DWT.

Tong cong ty s& cin ctr vao tinh hinh thi trudng van tai bién dé diéu
chinh ké hoach ban va thanh 1y tau cho phu hop. Néu dién bién thi truong van
tai bién phat trién theo hudng tich cuc thi Tong coéng ty s& can nhic viéc
khong ban tau va giit lai d& dap ung nhu cau van tai va thuc hién nhiém vu
chién luoc bién.

Giai doan 2016 - 2020, dau tu khoang 1,8 triéu tan tau, ban thanh 1y
khoang 600 ngan tan tau. Pén nam 2020, tong trong tai doi tau dat 4,1 trigu
DWT, tuéi tau binh quan 12 -14 tudi [25].

3.2. Giai phap hop Iy hoa co ciu ddi tau Tong cong ty Hang hai Viét Nam
giai doan 2017 — 2020

Tir thyc trang co cdu doi tau Tong cong ty Hang hai Viét Nam giai doan
2006 — 2016 va dinh hudng phat trién nganh van tai bién, Téng cong ty; dé
nang cao hiéu qua kinh doanh khai thac doi tau thi can phai c6 nhiing giai
phap hop 1y héa co cdu doi tau Vinalines.

3.2.1. Giai phap hop 1y héa co ciu doi tau hang khd

Tir viéc danh gia thuc trang co cau doi tau Tong cong ty Hang hai Viét
Nam & chuong 2, c6 thé thay rang, tau hang kho 13 loai tau chu luc cua
Vinalines khi trong tai loai tau nay chiém trén dudi 80% tong trong tai doi tau.
Sau day 1a mot s6 giai phap hop 1y héa co cau doi tau hang kho cua Tong
cong ty Hang hai Viét Nam:
3.2.1.1. Hop ly hoa ddi tau hang kho theo tudi tau

Tinh dén 31/12/2016, d6i tau hang kho cua Tong cong ty Hang hai Viét
Nam bao gém 67 chiéc véi tong trong tai 1a 1.510.904 DWT, chiém 78,05%

tong trong tai doi tau Vinalines.
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Qua viéc tim hiéu két qua kinh doanh khai thac doi tau hang khé cua
Vinalines cho thay nhiing tau hang kho thudc nhom tau tudi gia (15-19 tudi)
va nhom tau tudi qua gia (tir 20 tudi tré 1én) 1a kém hiéu qua. Tuy nhién, xét
thuc trang co ciu doi tau ctia Tong cong ty ciing nhu dinh hudng phat trién
nganh van tai bién va Tong cong ty (muc 3.1), Tong cong ty can phai thanh 1y,
giam ban nhiing tau hang kho qué gia (trén 20 tudi) dé nang cao hiéu qua kinh
doanh khai thac doi tau.

Danh sach nhiing tau hang kho can thanh 1y, giam ban ctia Tong cong ty
(theo danh sach ddi tau tinh dén 31/12/2016) duoc thé hién qua bang sau:

Bang 3.7. Danh sdch tau dé nghj thanh 1y, giam bdn

1T Tau Nim dong | Tudi tau DWT Doanh nghiép
1 | NEPTURE STAR 1996 20 26.398 VOSCO
2 | VEGA STAR 1994 22 22.035 VOSCO
3 | VTC GLOBE 1994 22 23.726 | VITRANSCHART
4 | VTC SUN 1996 20 23581 | VITRANSCHART
5 | VTC PLANET 1992 24 22.176 | VITRANSCHART
6 | MY THINH 1990 26 14.348 VINASHIP
7 | MY VUONG 1989 27 14.339 VINASHIP
8 | MY AN 1994 22 8.232 VINASHIP
9 | VINASHIP STAR 1996 20 23.949 VINASHIP
10 | VINASHIP OCEAN 1985 31 12.367 VINASHIP
11 | VINASHIP 1996 20 24.034 VINASHIP
12 | VINASHIP PEARL 1996 20 24.219 VINASHIP
13 | PONG PHONG 1994 20 7.088 DONG bO
14 | NOSCO GLORY 1994 22 68.591 NOSCO
15 | NOSCO VICTORY 1996 20 45.585 NOSCO
16 | EASTER STAR 1994 22 23.724 NOSCO
17 | EASTER SUN 1993 23 22.201 NOSCO
18 | VNL OCEAN 1993 23 26.456 VINALINES
19 | VNL FOTUNA 1991 25 26.369 VINALINES
20 | VNL STAR 1993 23 26.456 VINALINES

Nguon: Tong cong ty Hang hdi Viét Nam (2016)
Viéc ban tau can duoge thuc hién theo dang quy dinh cua phép luat (Nghi
dinh s6 161/2013/ND-CP ngay 12 thang 11 nim 2013 cua Thi tuéng Chinh
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phu). Do d6, Tong cong ty Hang hai Viét Nam can 14p du 4n ban thanh 1y sb
luong tau thudc nhom tudi qua gia o trén. Pay 1a giai phap hop 1y hoa co cau
d6i tau dau tién ma Tong cong ty can thuc hién dé tré hoa doi tau, gop phan
nang cao hi¢u qua kinh doanh khai thac tau.

Sau khi thanh 1y, giam ban sd luong tau qua gia nhu trén véi tong trong
tai 485.874 DWT, do6i tau hang kh6 Vinalines con lai 47 chiéc véi téng trong
tai 1.025.030 DWT, tudi tau binh quan 1a 12,40 tudi; giam manh so véi doi
tau hang kho ban dau (tudi tau binh quan 1a 15,45 tudi). Pay la co s dé tac
gia tinh toan, dé xuat cac giai phap khac hop 1y héa co cau doi tau hang kho.
3.2.1.2. Hop Iy hoéa co cau ddi tau hang kho theo quy mé

Tau hang kho 1 loai tau chiém ty trong Ion (khoang 80%) trong co cau
d6i tu cia Vinalines. Doi tau Vinalines 1a d6i tau chu luc cua qudc gia khi
trong tai cta doi tau Vinalines ludn chiém ty 1¢ 16n. Bang sau thé hién quy mo
moi loai tau ctia doi tau Vinalines so véi doi tau Viét Nam:

Bang 3.8. Quy mo cdc loai tau cua doi tau Vinalines so voi doi tau Viet Nam

Tau hang kho Tau container Tau hang léng
Doi tau Vinalines Doi tau Vinalines Doi tau Vinalines
TT! Nam | PO tau (DWT Doi tau (DWT) Doi tau (DWT)
Viét Nam Ty | Viét Nam Ty | Viét Nam Ty

Quy mo Quy mo Quy mo
(DWT) trong | (DWT) trong | (DWT) trong
(DWT) (%) (DWT) (%) (DWT) (%)

2006 | 2.062.180 | 1.007.365 |48,85 | 195.982 | 118.649 |60,54 | 506.910 | 102.878 | 20,30

2007 | 2.244.178 | 1.616.293 (72,02 | 223.144 | 140.914 |63,15 | 724.761 | 298.188 |41,14

2008 | 3.728.764 | 2.017.864 |54,12 | 212.687 | 196.826 |92,54 | 666.956 | 292.735 |43,89

2009 | 4.159.709 | 2.200.505 52,90 | 212.687 | 202.116 |95,03 | 824.237 | 292.735 |35,52

2010 | 4.252.948 | 2.430.195 |57,14 | 260.780 | 203.201 | 77,92 | 818.619 | 325.763 | 39,79

2011 | 5.039.377 | 2.344.518 46,52 | 669.538 | 141.846 |21,19 |1.607.922 | 288.331 | 17,93

2012 | 4.213.688 | 2.092.785 49,67 | 212.213 | 141.846 |66,84 |1.890.327 | 288.331 | 15,25

2013 | 4.591.689 | 1.918.093 |41,77 | 236.673 | 167.639 |70,83 |1.794.352 | 288.331 | 16,07

OO |NO |0 D|WIN|F-

2014 | 4.940.148 | 1.832.412 |37,09 | 280.540 | 156.404 |55,75 |2.003.830 | 288.331 | 14,39

102015 | 5.141.941 | 1.703.760 33,13 | 214.124 | 136.618 {63,80 |2.084.173 | 288.333 13,83

11]2016 | 4.489.649 | 1.510.904 [33,65 | 305.329 | 136.617 |44,74 |11.863.719 | 288.332 | 15,47

Nguon: Cuc Hang hdi Viét Nam, Tong cong ty Hang hdi Viét Nam
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Tur s6 liéu ¢ bang trén, tinh dwgc ty trong trung binh cua cac loai tau

hang kho, tau contaier va tau hang long cua ddi tau Vinalines so voi ddi tau

Viét Nam trong 11 nim qua lan luot 13 47,90; 64,76 va 24,87.

Tau hang kho 1a loai tau cht yéu cua doi tau Tong cong ty Hang hai Viét

Nam. Theo tinh toan & trén, sau khi da thanh 1y, giam ban nhiing tau qua gia

thi d6i tau hang kho cua Tong cong ty con lai 47 chiéc véi tong trong tai

1.025.030 DWT. Vay, bai toan dit ra 13, trong thoi gian téi Vinalines ¢ can

b6 sung thém tau hang kho hay khong?

Bang 3.9. Quy mé doi tau hang khé Vinalines dén nam 2020

T Danh muc Pon vi Phuwong dn Ia | Phuong an Ib | Phuwong 4n Ila | Phwong an IIb
VN VNL VN VNL VN VNL VN VNL
1 |Lwong hang roi Tr. TAn 52.235 40.020 36.030 32.290
1.1 [Xuat nhap khau Tr. Tan 24.160 11.940 7.950 4.130
1.2 |Trong nudc Tr. Tan 28.075 28.080 28.080 28.080
Thi phin dim nhén % 41.40 30.95 27.90 24.95
Xuit nhap khau % 66.00 52.30 44.95 32.30
Trong nude % 100.00 100.00 100.00 100.00
2 |Lwong hang tong hop | Tr. Tin 99.770 90.030 75.780 61.470
2.1 [Xuat nhap khau Tr. Tan 48.770 39.030 30.500 18.590
2.2 [Trong nudc Tr. Tan 51.000 51.000 45.280 42.880
Thi phian dam nhin % 37.25 33.60 28.25 22.95
Xuit nhap khau % 22.50 18.00 14.05 8.60
Trong nudc % 100.00 100.00 88.75 84.10
3 |Lwong hang dim nhin| Tr.Tan [105,994| 50,771|92,350|44,236|76,125| 36,464|67,075| 32,129
3.1 [Xuat nhap khau Tr. Tan 26,919| 12,894/ 13,270 6,356| 7,859| 3,764| 2,933| 1,405
3.2 [Trong nudc Tr. Tén 79,075| 37,877|79,080| 37,879| 68,266 | 32,699| 64,142| 30,724
4 |Ning suit vin chuyén | T/DWT-nim
4.1 [Xuat nhap khau T/DWT-nim 15 15 15 15
4.2 [Trong nudc T/DWT-nam 19 19 19 19
5 |Quy mé ddi tau Tr. DWT 2,853 2,417 1,972 1,711
5.1 | Xuat nhap khau Tr. DWT 0,860 0,424 0,251 0,094
5.2 | Trong nudcC Tr. DWT 1,994 1,994 1,721 1,617

Nguén: Tinh todn ciia NCS

Quy hoach phat trién van tai bién Viét Nam dén nam 2020, dinh huéng

dén nam 2030 trinh bay & muc 3.1.1 di cung cap céc sb liéu du bao t6i nam
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2020 cho cac phuong an khac nhau vé luong hang van tai, thi phan dam nhan
va ning suat phuong tién cia doi tau Viét Nam, trong d6 co ddi tau hang kho.
Tir lwgng hang van tai va thi phan dam nhan cua doi tau hang khé Viét Nam,
c6 thé tinh toan dugc lugng hang doi tau hang kho Viét Nam dam nhan nim
2020. S6 liéu bang 3.8 cho thiy ty trong trung binh cta ddi tau hang kho
Vinalines so vai doi tau hang kho Viét Nam 1a 47,90%. Do @6, tinh toan dugc
luong hang dam nhan va quy mo doi tau hang kho Vinalines dén nam 2020

theo bang 3.9 ¢ trén.

Trong cac phuong an dua ra, phuong an Ila duoc lya chon vi phu hop
Véi thyuc té cling nhu dinh hudng phat trién van tai bién Viét Nam trong giai
doan quy hoach (muc 3.1.1). Quy mé déi tau hang khd Vinalines nam 2020
tinh dugc theo phuong an nay 1a 1,972 trigu DWT (bao gom 0,251 triéu DWT
tau van chuyén xuat nhap khau va 1,721 triéeu DWT tau van chuyén trong
nuéc). Trong khi d6, tong trong tai doi tau hang kho sau khi da thanh 1y, giam
ban 1a 1,025 triecu DWT. Nhu vay, trong thoi gian 2017 - 2020, Tong cong ty
Hang hai Viét Nam nén bo sung thém 0,947 triéu DWT tau hang kho dé c6
thé dam nhan luong hang van chuyén twong (ng theo quy hoach. Viéc bd
sung tau hang kho nén lya chon ¢& tau ra sao, van chuyén tuyén nao?
3.2.1.3. Hop ly hoa co cau ddi tau hang kho theo c& tau

Tac gia lya chon cac cd tau khac nhau va mdt $6 tuyén van tai trong
nuéc va qubc té, str dung bai toan phan b tau téi wu trén tuyén dé tim ra cd
tau thich hop. Luong hang cac tuyén van tai trong nudc va quoc té dam nhan
dugc xac dinh dua vao Quy hoach phat trién van tai bién Viét Nam dén nim
2020, dinh huéng dén nim 2030. Theo phuong an Ila dugc lya chon trong
Quy hoach, tir thi phﬁn dam nhén cua doi tau Viét Nam tinh dugc lugng hang

van tai tuong Uimg. Dya vao ty trong doi tau Vinalines ddi vai doi tau Viét
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Nam, c6 thé tinh duoc luong hang doi tau Vinalines ddm nhan cho mdi loai
hang tinh dén nam 2020 nhu bang 3.10.
Bang 3.10. Lwong hang van tdi do doi tau Vinalines dam nhdan nam 2020
(Riéng luwong hang container co DVT la triéu TEU)

Nam Doi tau Viét Nam Lwong hang

TT Danh muc 2020 | Thjphan | Lwong hang doi tau
(Triéu T) (%) (T) Vinalines (T)
1 | Hang xuat nhap khau 44,04 11,45 5.042.008 4.130.574
1.1 | Tong hop 30,495 14,05 4.284.548 2.052.298
1.2 | Hang container 1,476 11,05 163.098 105.622
1.3 | Hang roi 8,710 44,95 3.915.145 1.875.354
1.4 | Hang long 4,830 8,10 391.230 97.299
2 | Hang trong nudce 103,05 94,50 97.382.250 40.860.460
2.1 | Tong hop 45,275 88,75 40.181.563 | 19.246.968
2.2 | Hang container 1,416 85,00 1.203.175 779.176
2.3 | Hang roi 28,075 100,00 28.075.000 13.447.925
2.4 | Hang long 29,700 100,00 29.700.000 7.386.390
3 Tong 147,09 30,5 44.199.043 | 44.991.033

Nguén: Quy hoach phdt trién vin tdi bién Viét Nam dén nam 2020, dinh
huéng dén nam 2030 (2014)

Sau khi thanh 1y, giam ban mot s6 tau qué gia nhu trén; doi tau hang kho
ctia Téng cong ty Hang hai Viét Nam con lai 13 47 chiéc véi tong trong tai 1a
1.025.030 DWT (tinh theo danh sach doi tau 31/12/2016). Doi tau hang kho
ciia Vinallines cé trong tai tir 6.205 DWT dén 69.614 DWT. Qua viéc tim
hiéu viéc két qua kinh doanh khai thac doi tau hang kho ciia mot sé doanh
nghiép thanh vién tiéu biéu cia Tong cong ty Hang hai Viét Nam; c6 thé nhan
thay cac doanh nghiép déu khai thac tuyén ndi dia vi nhom tau co trong tai
dudi 30.000 DWT va khai thac tuyén quéc té véi tat ca cac ¢& tau hién co.
Diéu nay 1a hop 1y vi diéu kién tu nhién, luéng lach ra vao cua hé thong cang
bién Viét Nam con han ché.

Pé tim ra tuyén van tai tdi wu cho mdi ¢& tau, tac gid lya chon mot )
tuyén van tai (ndi dia va qudc té) va chon cic c¢& tau twong (mg. Tuyén van tai

noi1 dia la cac nhom c¢6 tau 5.000 DWT, 10.000 DWT, 20.000 DWT va 30.000
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DWT; con tuyén van tai quc té c6 thém 2 c& tau 40.000 DWT, 50.000 DWT.
Mo hinh bai toan dugc dua ra ¢ day 1a bai toan phan bo tau toi vu trén tuyén
(bai toan phan phdi thiét bi), mot dang cu thé cia bai toan quy hoach tuyén
tinh va duoc giai bang phan mém LINGO 13.0 FOR WINDOWS.
Mo hinh bai toan:
Z = Y%, Xj=1 CijXij > Min (3.1)
Vi cac diéu kién rang budc:

Tij Xl] < Ti (1 = 1—)1’1’1)

Zm Py X =2 Qj=1-n)

Xjj 20 voimoilt, ]

Trong do:

- i: chi sd tau, i = | >m;

- j: chi s6 tuyén, j = 1—n;

- Cjj: Chi phi khai thac trong 1 chuyén di ctia tau i trén tuyén j;

- Xjj : SO chuyén di cua tau i trén tuyén j;

- Tjj: Thoi gian chuyén di vong tron cua tau i trén tuyén j;

- Ty: Thoi gian khai thac cua 1 tau i

- Q;: Khoi lugng hang hoéa yéu ciu van chuyén trén moi tuyén j;

- B : Khoi lugng hang hoa ma 1 tau i van chuyén dugc trong 1 chuyén di
trén tuyén j [3,4].
a. Poi véi thi treong ndi dia

Theo s6 liéu tinh toan & bang 3.10, khéi lwong hang roi va hang tong hop
trong nudc ma doi tau hang kho Vinalines dam nhan la 32.694.893 (T); trong
khi tong khdi lvong hang rdi va hang tong hop (hang trong nudc va hang xuét
nhap khau) ma doi tau Vinalines dam nhan 1a 36.622.546 (T). Tong trong tai
d6i tau hang kho cua Vinalines (sau khi da hop 1y hoa co ciu doi tau hang kho
theo tudi) 1a 1.025.030 (DWT), ta tinh dugc luogng tai trong tau hang kho can
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dé dap tng luong hang roi va hang tong hop trong nudce 1a 915.099 (DWT).
Céac ¢& tau duogc lya chon dé van tai ndi dia c6 téng trong tai 1a 65.000 (DWT)
nén tinh dugc lwong hang ma 3 tau dugc lya chon dam nhan 1a 2.322.337 (T).
Gia thiét rang, luong hang nay chia déu cho 3 tuyén van tai dam nhan.

Thong s6, dinh murc tiéu hao nhién liéu ctia cac ¢ tau va ba tuyén van
tai duoc lua chon thé hién trong cac bang sau:

Bang 3.11. Thong so va dinh muece tiéu hao nhién liéu cua cac co tau

Tén tau Tau 1 Tau 2 Tau 3 Tau 4
Loai tau Hang kh6é | Hang kho Hang kh6 | Hang kho
DWT 5,000 10,000 20,000 30,000
Téc do (hai 1y/h) 12 12 13 13
| Laden 8.23 10.68 14.00 22.00
f;)clt;g‘ Ballast 8.00 10.20 13.40 21.10
(T/ngay) |_Work 0.00 0.00 0.00 2.80
Idle 0.00 0.00 0.00 1.75
Mitc tiay | Laden 1.06 1.05 1.03 0.60
hao Ballast 1.06 1.05 1.03 0.60
MGO | Work 2.30 2.00 1.50 1.20
(T/ngay) | dle 1.10 0.92 0.72 0.46
M tisu | Syst 0.07 0.09 0.17 0.22
hao dau | Hydr 0.08 0.10 0.07 0.06
nhon Work 0.02 0.05 0.03 0.08
(T/ngay) | dle 0.01 0.01 0.02 0.02
, Laden 7.00 9.00 8.00 10.00
Ifl“gtc Ballast | 7.00 9.00 8.00 10.00
(T /fgay) Work 7.00 9.00 8.00 10.00
Idle 7.00 9.00 8.00 10.00

Nguén: Tong hop ciia NCS

Bang 3.12. Ti uyén van tai ndi dia va khoi lwong hang hoa dam nhdn

T Tuyén vin tai Kh((;_allgigly?;lch Khoi lqu?_lg)hang hoa
1 | Tuyén 1: Cam Pha - H6 Chi Minh 794 774.112
2 | Tuyén 2: Hai Phong - Viing Tau 749 774.112
3 | Tuyén 3: Quang Ninh - Ba Ngoi 586 774112

Nguon: Téng hop ciia NCS
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Véi cac gia thiét:
- Pon gia nhién liéu lay ¢ thoi diém cubi nam 2016: FO 1a 8.000.000
(VND/T) va DO 1a 11.000.000 (VND/T);

- Cac chuyén di tau déu van chuyén khdi luong hang héa bang 90%

trong tai tau,

- Thoi gian khai thac ctia mdi ¢& tau déu dat 80% thoi gian cong lich:

Ter = 80% Ter = 0,8 * 365 = 292 (ngay);

tinh duoc chi phi chuyén di cho timg tau theo timg tuyén nhu sau:

Bang 3.13. Chi phi chuyén di cho ting tau theo tirng tuyén van tdi

Khéi

Thanh ph?ln thoi gian (ngay)

Tayén | Tau| W8 [T T cnay [ T | gyt | ahnlgu | CAERN | Tong o ph
(T) e Hang| Rong ac ons (VND) (VND)
Taul| 4500 05 10 30 25 05 85 402235427 502456,231] 154,000,000 1,058,691,658
Tuyén 1 Tau2| 9,000 15 20 30 25 10 11,0 609,974,932 770,392,000 220,000,000 1,600,366,932
Tau 3| 18,000 2.5 30 25 20 1,5 125 1,948,662,387 839,805,000 286,000,000 3,074,467,387
Tau4| 27,000 3.5 40 25 20 2,0 150 3,052,350,816 1,198,190,000 352,000,000 4,602,540,816
Taul| 4500 05 10 26 21 05 7,7 395812510 462,075913 154,000,000 1,011,888,423
Tuyén 2 Tau2| 9,000 15 20 26 21 10 10,2 530,412,984 599,650,000 220,000,000 1,350,062,984
Tau3| 18,000 2.5 30 24 19 15 12,3 1,895995836 780,540,000 286,000,000 2,962,535,836
Tau4| 27,000 3.5 40 24 19 20 14,8 3,134,846,784 1,285,890,000 352,000,000 4,772,736,784
Taul| 4500 05 10 20 15 05 6,5 352056489 385250,642 154,000,000 891,307,131
Tuyén 3 Tau2| 9,000 1.5 20 20 15 10 9,0 486,211,902 504,580,000 220,000,000 1,210,791,902
Tau3| 18,000 25 30 19 14 15 11,3 1,790,662,734 659,610,000 286,000,000 2,736,272,734
Tau4| 27,000 3.5 40 19 14 2,0 13,8 2,969,854,848 1,106,890,000 352,000,000 4,428,744,848

Nguon: Tinh todn ciia NCS

Véi cac thong sd tinh toan dugc, md hinh bai toan dwogc viét lai nhu sau:
MIN = 1058*X;,+1011*X;,+891*X 5+
1600*X,;+1350*X,,+1210* X 55+
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3074*X3,+2962* X3,+2736* X33+
A4602* X gy +4TT72* X 4+4428* X 43
Véi cac diéu kién rang budc:
4500%X1;+9000*X,;+18000* X3, +27000*X4,>=774112;
4500%X1,+9000%X,,+18000* X 3,+27000* X 4,>=774112;
4500%X13+9000* X 3+18000* X 33+27000* X 43>=774112;
7,5%X11+6,7*X,+5,5%X13<=292;
10,0%X51+9,2*X5+8,0* X 3<=292;
11,5*X3;+11,3*%X3,+10,3* X 33<=292;
14,0%X41+13,8% X 4p+12,8* X 43<=292;
Str dung phan mém LINGO 13.0 FOR WINDOWS d¢ giai bai toan trén
(két qua cu thé tai Phu luc 4), két qua cho thdy phuong an t6i wu 13 X5 = 17,
Xp3 = 36, Xg = 22, Xaz = 4, Xg1 = 17 va Xu1 = 3 hay phuong an bd tri tau tdi
uu nhu sau:
- Tau 1 (5.000 DWT) bd trf tuyén 3;
- Tau 2 (10.000 DWT) b6 tri tuyén 3;
- Tau 3 (20.000 DWT) bd tri tuyén 2 va tuyén 3;
- Tau 4 (30.000 DWT) bd tri tuyén 1 va tuyén 2.
Nhu vay, véi céac tuyén van tai ndi dia; cac ¢d tau hang kho luya chon dé
tinh toan déu phu hop dé van chuyén.
b. Péi voi thi trueomg quoc té
Thi phr:in hang xuét nhap khau do d6i tau Viét Nam dam nhan nam 2020
theo quy hoach phat trién van tai bién Viét Nam dén nam 2020, dinh huéng
dén nam 2030 kha thap, chi 11,45% do cac chu tau ndi chwa du kha niang canh
tranh v&i cac chu tau ngoai. Do d6, khdi lugng hang roi va hang tong hop
xuat nhap khau ma doi tau hang kho Vinalines dam nhan theo bang 3.10 1a
3.927.653 (T). Trong khi tong khdi lwong hang roi va hang tong hop (bao

gdm hang xuit nhap khau va hang trong nudc) ma doi tdu Vinalines dam
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nhan 13 36.622.546 (T). Tong trong tai doi tau hang kho cua Vinalines (sau
khi d3 tai co ciu tau hang kho theo tudi) 1a 1.025.030 (DWT), ta tinh duogc
luong tai trong tau hang khé can dé dap Gmg luong hang roi va hang tong hop
Xuat nhap khau 14 109.931 (DWT). Céac ¢0 tau duoc lua chon dé van tai tuyén
qudc té c6 tong trong tai 1a 150.000 (DWT) nén tinh dugc luong hang ma 5
tau duoc lya chon dam nhan 13 5.359.240 (T). Gia thiét rang, lugng hang nay
chia déu cho 2 tuyén van tai ddm nhan. Theo dinh hudng phat trién vé ¢ tau,
quy hoach phét trién van tai bién Viét Nam dén nim 2020, dinh huéng dén
nam 2030 trinh bay & muc 3.1.1 va cac tuyén van tai doi tau Vinalines dang
van chuyén; tac gia lya chon 1 tuyén van tai di/dén khu vuc bong Nam A va
| tuyén van tai di/dén khu vuc chau A, chau Uc nhu bang 3.14:

Bang 3.14. Tuyén vin tai quéc té va khoi lrong hang héa dam nhdn

£ A Khoang cich | Khoi hrong hang hoa
TT Tuyén van tai (Hai Iy) M
1 | Tuyén 1: Chrismas Island - Gresik 731 2.679.620
2 | Tuyén 2: Singapore - Fangchen 1.348 2.679.620

Nguon: Taong hop cia NCS
Véi cac gia thiét vé don gia nhién liéu, thoi gian khai thac, khéi lugng
hang hoa van chuyén cua tau nhu trén, ti gia 1 USD = 22.000 VND va cic
thong s6, dinh m{rc tiéu hao nhién liéu cua cic ¢& tau nhu bang 3.15; tinh

duogc chi phi chuyén di cho ting tau theo ting tuyén van tai ¢ bang 3.16:
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Bang 3.15. Thong so6 va dinh mirc tiéu hao nhién liéu cua cac co tau

Tén tau Tau 1 Tau 2 Tau3 Tau 4 Tau 5
Loai tau Hang kho | Hangkhdé | Hangkhd | Hang kho | Hang kho
DWT 10.000 20.000 30.000 40.000 | 50.000
Téc do (hai 1y/h) 12 13 13 13 14
| Laden 10,68 14,00 22,00 40,20 63,00
T]A;)Clt;gl Ballast | 10,20 13,40 21,10 35,80 57,40
(T/ngay) |_Work 0,00 0,00 2,80 0,00 0,00
Idle 0,00 0,00 1,75 0,00 0,00
Mirc tiey | Laden 1,05 1,03 0,60 4,00 4,50
hao Ballast 1,05 1,03 0,60 4,00 4,50
MGO | Work 2,00 1,50 1,20 7,00 10,50
(T/ngay) | |dle 0,92 0,72 0,46 3,00 3,85
M tidu | Syst 0,09 0,17 0,22 0,30 0,35
hao dau | Hydr 0,10 0,07 0,06 0,40 0,42
nhon Work 0,05 0,03 0,08 0,15 0,21
(T/ngay) | |dle 0,01 0,02 0,02 0,06 0,07
, Laden 9,00 8,00 10,00 40,00 42,00
Ijlggtc Ballast 9,00 8,00 10,00 40,00 42,00
(T/ngay) |_Work 9,00 8,00 10,00 40,00 42,00
Idle 9,00 8,00 10,00 40,00 42,00

Nguon: Téng hop ciia NCS

Bdng 3.16. Chi phi chuyén di cho tirng tau theo tirng tuyén vin tdi

Thanh phin thoi gian (ngay)

] ‘ Khdi Chiphi | Chi phi Cing phi T(R)ng,chi
Tuyeén | Tau !qu’ng <& D Chay Khic | Tén ngay tau | nhién li¢u (USD) phi
hang (T) p Hang|Rdng €| (Usb) (USD) (USD)

Tau 1 9.000| 1,0 50| 65| 6,0 50| 235 31.142 27.790 26.000 84.931
. |Tau2 18.000| 2,0 80| 60| 55 70| 285| 102939 34.810 40.000 177.749
T“{"“ Tau3 | 27.000| 30| 70| 60| 55| 90| 305| 176241 60.675| 50.000| 286.916
Tau4 | 36.000) 40| 100| 60| 55| 120] 375 63.417 138.582 60.000| 261.999
Tau 5 45000 50| 12,0| 55| 50| 150 425 81.157 214.689 70.000 365.846
Tau 1 9.000| 1,0 50| 50| 45 50| 20,5 41.187 49.397 24.000 114.584
Tuyén Tau 2 18.000| 2,0 80| 45| 40 70| 255| 122.091 56.798 40.000 218.888
5 Tau 3 27.000( 3,0 701 45| 4,0 90| 27,5| 206.240 93.220 48.000 347.460
Tau 4 36.000f 40| 10,0| 45| 40| 120| 345 71.734 201.855 55.000 328.588
Tau 5 45.000| 5,0| 12,0| 4,0 35| 150| 395 89.047 299.691 63.000 451.738

Nguon: Tinh todn ciia NCS

Véi cac thong sd tinh toan dugc, md hinh bai toan dugc viét lai nhu sau:
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MIN = 84*X1;+114* X+
177*X51+218* X0+
286% X31+347* X3+
261%* X3 +328* X 4o+
365*X51+451* Xs»;
Véi cac diéu kién rang budc:
9000*X;;+18000*X;;+27000* X3;+36000* X4, +45000*X5,>=2679620;
9000*X12+18000* X 2,+27000* X 3,+36000* X 4,+45000* X 5,>=2679620;
23,5%X11+20,5%X,<=292;
28,5%X51+25,5*X,<=292;
30,5%X31+27,5% X 3,<=292;
37,5%X41+34,5%X1,<=292;
42,5% X 41+39,5%X,<=292;
Str dung phan mém LINGO 13.0 FOR WINDOWS dé giai bai toan trén
(két qua cu thé tai Phuc luc 4), két qua bai toan cho thay phwong an téi uu 1a
Xao = 7, Xs1 = 49 va Xs, = 43 hay phuong an bd tri tau toi vu nhu sau:
- Tau 4 (40.000 DWT) bé tri tuyén 2;
- Tau 5 (50.000 DWT) bd trf tuyén 1 va tuyén 2.
Piéu nay c6 nghia vdi cac tuyén van quoc té thi ¢ tau hang kho hién co
ctia Vinalines thich hop dé van chuyén 13 nhimg tau co6 trong tai trén 30.000
DWT.
Giai phap hop Iy héa co cau ddi tau hang khé
Tir nhitng tinh toan bo sung tau hang khé va tinh chon céc ¢& tau tdi uu
van chuyén hang hoa trén cac tuyén van tai noi dia va qudc té o trén co thé
dua ra cac giai phap hop 1y héa co cdu doi tau hang kho cho Téng cong ty
Hang hai Viét Nam giai doan 2017 — 2020 nhu sau:
- Giam ty trong tau tudi gia trong co cau doi tau bang viéc thanh 1y, giam

ban nhitng tau hang kho qua gia (trén 20 tudi) do hiéu qua khai thac thap. Doi
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tau hang kho sau khi thanh 1y, giam ban con lai 47 chiéc (theo danh sach doi
tau tinh dén 31/12/2016) véi tong trong tai 1.025.651 DWT, c6 tudi binh quéin
1a 12,40 tudi (giam 3,05 tudi so véi trude). Pay 1a co so dé Tong cong ty
Hang hai Viét Nam tré hoa va nang cao hiéu qua khai thac doi tau.

- Vi cac tuyén van tai noi dia, do dic trung khai thac cta cac cang bién
trong nudc vé do sau, tuyén ludng nén khong phai tau c& Ion nio ciing c6 thé
ra vao cang. Do do, tac gia da Iya chon 4 c6 tau 5.000 DWT, 10.000 DWT,
20.000 DWT va 30.000 DWT d¢é tinh chon ¢& tau nao thich hop van chuyén
hang trong nudc. Két qua bai toan & trén cho thay rang, cac ¢d tau nay déu
thich hop dé van chuyén hang trong nude. Pay 1a nhitng ¢& tau phu hop Voi
diéu kién mén nudc cua cac cang bién trong nude nhu cang Cam Pha (co thé
tiép nhan c& tau 16n nhat 74.000 DWT), cang Ving Tau (hién nay c6 kha
nang tiép nhan tau dén 50.000 DWT) dé chuyén chd than, clinker noi dia
phuc vu cho cac nha may nhiét dién va xi mang. Ngoai ra con mot s6 cang co
thé dap tng viéc xép d& hang héa cho tau hang kho c¢& 20.000 DWT va
30.000 DWT nhu cang Sai Gon (c& tau 16n nhat ¢ thé tiép nhan 32.000
DWT), cang Quang Ninh (c6 thé tiép nhan ¢& tau 16n nhat 75.000 DWT).
Giai phap dé ra 1a Tong cong ty Hang hai Viét Nam can ¢ chu truong, chinh
sach dé cac doanh nghiép thanh vién tham gia khai thac tau s dung t6i da
nhitng tau ¢ c& trong tai dudi 30.000 DWT van chuyén hang trong nudc dé
d6i tau Viét Nam (trong d6 doi tau Vinalines 1a chu luc) c¢6 thé dam nhan
dugc 91% thi phan van tai hang trong nudc nhu quy hoach phat trién van tai
bién Viét Nam dén nam 2020, dinh hudng dén nim 2030 dé ra. Nhu vay
ngoai nhitng tau co tai trong 10.000 — 30.000 DWT dang khai thac tuyén noi
dia thi Tong cong ty Hang hai Viét Nam nén dua thém c& tau nho, tai trong
dudi 10.000 DWT tham gia van chuyén hang trong nudc.

- V&i cac tuyén van tai quéc té, téi nam 2020, doi tau Viét Nam chi dam

nhan 11,45% thi phan hang hoa xuit nhap khau theo quy hoach phat trién van
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tai bién Viét Nam dén nam 2020, dinh huéng dén nam 2030. Theo do, luong
hang xuat nhap khau ma doi tau Viét Nam dam nhan van chuyén chiém ty 18
nho so vai doi tau nude ngoai hay doi tau Viét Nam khong da kha nang canh
tranh v&i doi tdu nude ngoai ngay trong viéc van chuyén hang hoa cta qudc
gia. Do d6, Tong cong ty Hang hai Viét Nam can chi trong dau tu nhitng con
tau hién dai dé co thé giam gia thanh van tai, nang cao stc canh tranh, thu hat
cac chu hang. Theo tinh todn & trén thi nhitng cd tau trong tai trén 30.000
DWT cua Vinalines thich hop dé van chuyén cac tuyén van tai qudc té. Do do,
Tong cong ty Hang hai Viét Nam chi nén khai thac tuyén qudc té véi cac cd
tau trén 30.000 DWT.

- Vé viéc bo sung tau cho doi tau hang kho giai doan 2017 — 2020, theo
tinh toan & trén, Tong cong ty Hang hai Viét Nam can bo sung thém 0,947
trieu DWT dé dam nhan luong hang theo quy hoach tinh dén nam 2020. Thuc
té 1a Vinalines can thay thé 0,485 tricu DWT tau hang kho gia, cii bang tau
méi nén lwong tai trong tau hang kho tang thém so voi tong trong tai doi tau
hang kho hién c6 (tinh dén cudi nam 2016) 1a 0,462 triéu DWT. Hién tai, doi
tau Vinalines khong ¢6 nhom tau c¢& dudi 10.000 DWT nhung theo tinh chon
c& tau van chuyén tuyén trong nudc thi ¢& tau ndy hoan toan phu hop. Do vy,
Vinalines nén wu tién bo sung sé luong 16n tau c& nay trong thoi gian toi dé
van chuyén nhitng 16 hang khéi luong nho, cu ly gan trong nuéc. Sé luong
tau ¢& 10.000 — 30.000 DWT chiém ty Ié 16n trong co ciu doi tau Tong cong
ty Hang hai Viét Nam nén bén canh viéc vu tién bo sung tau hang kho ¢ nho
thi Téng cong ty can dau tu thém tau ¢& 40.000 — 50.000 DWT dé khai thac
tuyén qudc té bién xa, ting kha nang canh tranh cua doi tau Vinalines trén thi
truong thé gisi. Vi vay, tac gia xay dung ké hoach bd sung tau hang khé giai

doan 2017 — 2020 cho Tong cong ty Hang hai Viét Nam nhu sau:
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Bang 3.17. Ké hoach bé sung tau hang khé giai doan 2017 - 2020

T Co tau S6 lu’(_rn,g tau Trong tai

(DWT) (chiéc) (DWT)

1 5,000 20 100.000

2 10,000 5 50.000

3 20,000 5 100.000

4 30,000 5 150.000

5 40,000 6 240.000

6 50,000 6 300.000
Tong 47 940.000

Nguon: Tinh todn ciia NCS

- Thuc té, Vinalines s hitu t6i 9 tau hang khé co trong tai tir 30.000
DWT tr& 1én (sau khi da thanh 1y nhiing tau trén 20 tudi), tap trung ¢ 3 doanh
nghiép thanh vién 1a cong ty van tai bién Vinalines (VLC), cong ty cb phan
van tai bién Viét Nam (VOSCO) va cong ty co phan van tai Bién Bac
(NOSCO) nhung hau hét déu cho thué dinh han. Cac doanh nghiép nay du
nang luc dé quan 1y va khai thac tau hang kho c¢& 16n nhung gap kho khin
trong viéc tim ngudn hang van chuyén. Vi vay, bén canh chu trong khai thac
tuyén qudc té cac tau ¢ trén 30.000 DWT thi Vinalines can c6 phuong an
dau tu va tu quan 1y, khai thac cac ¢ tau hang kho ¢& 16n dé nang cao hiéu
qua kinh doanh khai thac va tang nang luc canh tranh doi tau Tong cong ty.

- T4t ca cac doanh nghiép thanh vién kinh doanh khai thac tau ctia Tong
cong ty déu s& hitu tau hang roi. Do d6, Tong cong ty can tap trung nang lyc,
kinh nghiém ciing nhu quan hé khai thac dé khai thac tot doi tau hang roi;
giam bét s lwong chi tau, phan chia thi truong va kich ¢& tau hop 1y giita cac

doanh nghiép thanh vién dé tranh chong chéo va canh tranh Ian nhau.
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3.2.2. Giai phap hop 1y héa co cAu ddi tau container

Tinh dén 31/12/2016, d6i tau container ctia Tong cong ty Hang hai Viét
Nam bao gdom 13 chiéc véi tong suc chd 9.856 TEU, twong ung trong tai
136.617 DWT va chiém 7,06% tong trong tai doi tau.

Doi tau container do 4 doanh nghi¢p quan 1y va khai théac 1a cong ty van
tai container Vinalines (VCSC), cong ty TNHH MTV vén tai Bién Pong,
cong ty c6 phan van tai bién Viét Nam (VOSCO) va cong ty cd phan hang hai
Pong P6 (DONGDO MARINE). Ty trong tau container trong co cu doi tau
thap, chi trén dudi 10% va c6 xu hudng ngay cang giam dan. Trong khi do,
Tong cong ty Hang hai Viét Nam hoan toan d ning lyc dé quan 1y va khai
thac ddi tau container. Qua viéc danh gia thuc trang co cdu do6i tau Vinalines
va tim hiéu két qua kinh doanh khai thac doi tau container cua VCSC, don vi
duy nhat caa Vinalines chuyén vé quan 1y va khai thac tau container co thé
nhan thay, do6i tau container ctia Viét Nam chua yéu khai thac cac tuyén ndi dia
(tau ¢& 1.000 TEU trg xubng) hoic cho thué dinh han (tau ¢& trén 1.000 TEU).

Bdng 3.18. Nang liwc ddi tau container ciia Vinalines tinh dén 31/12/2016

TT Tén tau Hiing tau Nam | Tuoi | ppy | pyy
dong tau

1 | Vinalines Pioneer 1998 18 588 9.088
2 | Vinalines Diamond VCSC 2007 9 1.118 | 13.720
3 | Vinalines Ruby 2012 4 1.792 | 25.794
4 | VanLy 1994 22 404 6.832
5 | Van Hung 1995 21 420 7.020
6 | Vinalines Mariner 2004 12 1.016 | 12.400
7 | Vinalines Navigator Bién bong 2005 11 1.016 12.400
8 | Vinalines Freighter 2006 10 610 7.143
9 | Vinalines Trader 2006 10 610 7.143
10 | Bién Pong Star 2000 16 600 9.108
11 | Fotune Frelghter VOSCO 1997 19 560 8.938
12 | Fotune Navigater 1998 18 561 8.516
13 | bong Du bong Do Marine | 1998 18 561 8.516
Tong 9.856 | 136.617

Nguon: Tong céng ty Hang hai Viét Nam (2016)
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Nang luc d6i tau container cua Vinalines duoc thé hién qua Bang 3.18 ¢
trén. Cling nhu tau hang kho, nhiing tau container qua gia (trén 20 tudi) can
dugc thanh 1y, gidm ban vi khai thac kém hi¢u qua. Cu thé 14 2 tau Van Ly va
Van Hung cua van tai Bién bong. Doi tau container sau khi thanh ly s€ con
lai 11 chiéc vai tong trong tai 122.764 DWT. Vay, véi s6 lugng va tong trong
tai tau container nhu vy, Tong cong ty Hang hai Viét Nam c6 nén tiép tuc
dau tu thém tau hay khong?
3.2.2.1. Tuyén van tai ndi dia

Theo dinh hudng phét trién vé c& tau, quy hoach phat trién van tai bién
Viét Nam dén nam 2020, dinh hudéng dén nam 2030 trinh bay & muc 3.1.1;
d6i voi hang container, ¢& tau dugc st dung 1a 200 — 1.000 TEU. Do d6, voi
tuyén van tai noi dia, tac gia chi tinh toan cho nhimng tau c6 ¢& dudi 1.000
TEU. Nhém tau c& nay gdom 7 chiéc véi sac chd 4.090 TEU, 58.450 DWT.
S6 liéu bang 3.10 cho thy, luong hang container van tai tuyén noi dia do doi
tau Vinalines dam nhan nam 2020 1a 779.176 (TEU). Bai toan dat ra 1a véi
suc chd doi tau container va lugng hang dam nhan nhu vay, Tong cong ty
Hang hai Viét Nam c6 can dau tu thém tau khong?

Céc tau container van tai tuyén noi dia cua Vinalines hau hét déu c6 lich
trinh Hai Phong — HO Chi Minh — Hai Phong (c6 thé ghé Pa Nang/ Quy Nhon
hay Cai Mép). Nhitng tau nay c6 suc chd 560, 588 va 610 TEU nén tac gia
chon ¢& tau trung binh 610 TEU véi téc d6 trung binh 15 (hai 1y/h) dé tinh
toan.

Chiéu dai tuyén duong: 795 x 2 = 1.590 (hai 1y), tir ddy c6 thé tinh
dugc thoi gian chuyén di vong tron cua tau 1a 7 (ngay);

Téng s 7 tau véi sic cho: 4.090 (TEU);

Khéi lrgng hang hoa can van chuyén: Q = 779.176 (TEU);

San luong chuyén: Q., = 610 X 2 = 1.220  (TEU);
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Gia thiét thoi gian khai thac tau trong nam 1a 330 (ngdy), sé chuyén di

trong nam la: N, = ? =47  (chuyén);
San luong van chuyén trong nam: Q,, = 47 x 1.220 = 57.340 (TEU);
Q _ 779176 _

= =14 (tau).

Nhu cau tau: N, =—
Qn  57.340

Nhu vay, véi s6 luong tau container ¢& dudi 1.000 TEU hién c¢6 cua
Téng cong ty Hang hai Viét Nam thi giai doan 2017 — 2020, Tong cong ty can
b6 sung thém 7 tau nita dé dam nhan hét lugng hang container theo quy hoach
tinh dén ndm 2020.

Vé kha nang canh tranh, doi tau container cua Vinalines cling nhu cac
cha tau container Viét Nam khac hoan toan dap tmg dugc toan bd nhu cau
van chuyén hang héa va vo container trén toan ching ndi dia. Doi tau
container Viét Nam chu yéu van tai noi dia, van tai qudc té tuyén gan va gom
hang cho cac hing tau me ma chua co tau chay tuyén thang. Vi thé, cac chu
hang hoa xuit nhap khau Viét Nam thuong lua chon dich vu cua cac hing tau
bién nudc ngoai co kha nang cung cap dich vu tron goi tir noi san xuat dén tan
noi tiéu thu. Sau d6 cac hang tau bién nudc ngoai chia nhoé dich vu va thué tau
bién cua Viét Nam chay gom hang tir cac cang 1é dé 1én tau me van tai dén thi
truong tiéu thy. Trude day, khi doi tau nude ngoai tham gia vao thi truong
van tai ndi dia (chiém khoang 1/3 thi phan van chuyén hang hoa trong nudc)
thi d6i tau Viét Nam dung trudc sic ép canh tranh véi cac chu tau ngoai. Dé
quyét bai toan du thira nang lyc doi tau Viet Nam, vao cudi thang 3/2013, Bo
Giao thong van tai da co van ban s6 128/TB - BGTVT quyét dinh cham dut
su hién dién cua doi tau bién treo co nudc ngoai, gdm 20 chiéc véi tong trong
tai khoang 500.000 DWT tai thi truong van tai container noi dia. Noi cach
khac, vai thi truong van tai container noi dia, cac chua tau Viét Nam (trong do
c6 Vinalines) dd dugc nha nudc bao ho. Pay 1a co hoi dé doi tau Viet Nam

chu dong cai thién minh, tang suc canh tranh ddi véi cac tuyén van tai trong
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nudce. Tuy nhién, néu cac chu tau Viét Nam khong nang cao chat lugng dich
vu (mtac do hién dai cua phuong tién, kha nang quan ly khai thac tau, thoi
gian giao hang...) thi bién phap hanh chinh nay s& tré nén bat hop ly. Nhu
vay, Tong cong ty Hang hai Viét Nam can nang cao ning luc canh tranh doi
tau container dé c6 thé cing véi cac chu tau container Viét Nam khac dam
nhan 100% lugng hang hoa van chuyén bang container trong nudc, ké ca viéc
gom hang cho cac chu tau nudc ngoai trén toan tuyén Bac — Nam.

3.2.2.2. Tuyén van tai quoc té

Theo dinh hudng phat trién vé c& tau, Quy hoach phat trién van tai bién
Viét Nam dén nam 2020, dinh hudéng dén nam 2030 trinh bay & muc 3.1.1;
d6i véi cac tuyén van tai qudc té di/dén cac nudc chau A chua yéu 13 tau co suc
chd 500 — 3.000 TEU con di dén cac nudc khu vire khéc trén thé gidi 1a tau c6
stic chd 4.000 — 9.000 TEU hoac 16n hon néu c6 diéu kién.

Theo dinh hudng phat trién van tai container trong D¢ an tai co cau Tong
cong ty Hang hai Viét Nam trinh bay & muc 3.1.3, thoi gian téi Vinalines s€
phat trién hé thong dai 1y, trién khai mua chd trén mot sb tuyén tir cac hing
tau me trén thé gidi dé c6 thé mo tuyén container trén cac ching trung va dai
ndi Viét Nam véi Chau Au, An Do/Trung Pong hay My.

Tuy nhién, xét thuc trang co cdu doi tau cua Vinalines trinh bay &
chuong 2 ciing nhu cac tuyén van tai container hién tai cia Vinalines thi giai
doan 2017 — 2020, Tong cong ty Hang hai Viét Nam nén dau tu tau container
dé khai thac lai tuyén van tai qubc té bién gan trudc day nhu Viét Nam — Thai
Lan, Viét Nam — Singapore va mé thém tuyén van tai chang dai hon trong
thoi gian téi. Bai toan dit ra 1a can bd sung ¢d tau nao va bao nhiéu tau cho
cac tuyén van tai nay?

Céc tuyén van tai qudc té trudc ddy ma Vinalines timg khai thac déu 1a
tuyén van tai bién gan, cu thé nhu sau: Tuyén van tai Hai Phong — H6 Chi

Minh — Singapore — H6 Chi Minh — Hai Phong c6 tong chiéu dai tuyén dudng
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13 2.864 (hai 1y) va tuyén van tai H6 Chi Minh — Bangkok — Laemchabang —
Ho Chi Minh c6 tong chiéu dai tuyén duong 13 1.418 (hai 1y).

Lya chon tuyén Hai Phong — H5 Chi Minh — Singapore — H5 Chi Minh —
Hai Phong d¢é tinh toan ¢& tau tbi uu.

Bién d6 thay triéu trén ving bién Viét Nam tuong doi nho, két hop véi
d6 sau ludng han ché nén néu khai thac cac tau container c6 stc ché 16n sé& bi
phu thudc lich thuy triéu dan dén co nguy co pha v& lich van hanh cia tau,
gy kho khan cho cong tac to chic van tai. Do d6, lua chon cac ¢& tau thich
hop dé tinh toan 1a 500 TEU, 1.000 TEU va 1.500 TEU, nam trong dai ¢& tau
container di/dén cac nudc chau A theo Quy hoach phat trién van tai bién Viét
Nam dén nam 2020, dinh hudéng dén nam 2030.

Bang 3.19. Cdc tham 6 tinh todn lya chon c& tau t6i wu

T Cac thong s Pon vi Két qua tinh todn
1 |Cé tau TEU 500 1.000 1.500
2 |Chiéu dai tuyén hai 1y 2.864  2.864  2.864
3 |[Van tdc tau hai 1y/h 15 15 15
4 |Thoi gian chay ngay 7,956 7,956 7,956
5 |San lwong chuyén TEU 1.000 2.000 3.000
6 [TV 1€ container 20'/40' % 50 50 50
7 [Khéi lugng xép d320'|  TEU 500 1.000 1.500
8 [Khdi luong xép d& 40'|  FEU 250 500 750
9 [Muc xép do 20' TEU/ngay] 800 800 800
10 [Mirc xép dd 40' FEU/ngay| 500 500 500
11 [Théi gian xép d& 20" ngay 0,625 1,25 1,875
12 |Thoi gian xép d5 40" | ngay 0.5 1 1,5
13 [Thoi gian xép d& ngay 1,125 2,25 3,375
14 |Chiéu dai luong hai 1y 80 80 80
15 [Thoi gian chay ludng ngay 0,222 0,222 0,222
16 [Thoi gian phu ngay 0 0 0
17 |Tong thoi gian d6 ngay 1,125 2,25 3,375
18 [Tong thoi gian chay ngay 8,178 8,178 8,178
19 [Thoi gian vong tron ngay 9,303 10,428 11,553
20 |Thoi gian chuyén di ngay 10 11 12
21 AT ngay 0,697 0,572 0,447

Nguon: Taong hop ciia NCS
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Bang 3.20. Thoi gian va mirc tiéu hao nhién liéu chuyén di cua cac co tau

T Cic thong sb DPon vi Két qua tinh toan
1 |Co tau TEU 500 1.000 1.500
2 |Gia tri tau ty VND 123,2 246,4 369,6
3 IDWT (1 TEU=14T) DWT 7.000 14.000 21.000
4 |GT (GT = DWT/1,35) GT 5.185 10.370 15.556
5 |Nhién li¢u chay FO T 15 22 25
6 [Nhién liéu chay DO T 2 3 4
7 [Nhién liéu @6 DO T 2,2 3,1 4,2
8 |Thoi gian chay ngay 8 8 8
9 |Thoi gian d6 ngay 2 3 4
10 [Thoi gian chuyén di ngay 10 11 12
11 |Phi ciu tau VND 4.728.889 | 14.186.667 | 28.373.333
12 [Cang phi/cang/lan VND | 37.333.333 [112.000.000 |224.000.000
13 [Cang phi/cang/lan (trlr phi cau tau) VND | 32.604.444 | 97.813.333 |195.626.667

Nguén: Tinh todn ciia NCS

Theo tuyén dudng va cd tau nhu trén, cac tham so tinh toan chon ¢& tau

t6i wu cho tuyén van tai Hai Phong — H5 Chi Minh — Singapore — H6 Chi

Minh — Hai Phong dugc tap hop trong bang 3.19; thoi gian chuyén di va muc

tiéu hao nhién liéu chuyén di duogc thé hién trong bang 3.20 & trén Véi:
- Trong luong 1 TEU = 14 T va 1 DWT = 1,35 GT (lay theo muc trung

binh cua céc tau container);

- Gia dau tu tau: 800 USD/DWT, 1 USD = 22.000 VND;

- Phi cau tau va cang phi 1y theo don gia trung binh cua cang Sai Gon.

Chi tiéu xdac dinh & tau ti wu

Dé Ira chon ¢ tau t6i wu trén mot tuyén bat ky ta dya vao chi tiéu tong

chi phi tinh d6i don vi. Pay 1a chi tiéu vira phan anh 1gi thé nho quy mo, vira

phan 4nh mtrc d6 & dong vén dau tu theo ¢& tau. Cong thirc xac dinh chi tiéu

nay nhu sau:

Sta = St + Cua

Trong do:

(VND/TEU) (3.2)

- Si¢: Chi phi tinh d6i don vi (VNB/TEU);
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- St: Chi phi (gia thanh) van chuyén don vi (VNB/TEU), dugc xac dinh
nhu sau:

_ X6

Sp= =1 (VND/TEU) (3.3)
TQ

Voi:

) C: Tong chi phi khai thac tau trong chuyén di;

%, Q;: Khéi lugng hang hoa van chuyén trong chuyén.

- Cuq: Chi phi r dong von dau tu (VNDB/TEU), dugc xac dinh nhu sau:

Coa = k7 X Lyy X T, (VND/TEU) (3.4)

Voi:

kr: Phan von dau tu tau duoc st dung hang nam dé van chuyén mot don
vi hang héa (VND/TEU);

Lnn: Lai vay ngan hang (%/ngay);

Ten: Thoi gian chuyén di cua tau (ngay).

Str dung cong thirc tinh cac khoan muc chi phi khai thac tau va cac cong
thac & trén, két qua tinh toan chi phi tinh doi don vi cho céc ¢ tau trong
chuyén di duoc thé hién qua bang 3.21 véi cac gia thiét:

- Cac hé sb tinh toan cac khoan muc chi phi duoc ldy & muc trung binh;

- Thoi gian st dung tau duoc ldy 1a 15 nam;

- Gia nhién ligu FO Ia 8.000.000 (VND/T) va DO la 11.000.000
(VND /T);

- Pon gia xép va d& container 20°/40” 1a 65/100 (USD/cont).
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Bang 3.21. Khodn muc chi phi tinh todn chi phi tinh do6i don vi

TT Ciac thong sb Pon vi Két qua tinh toan
1 [C& tau TEU 500 1000 1500
2 [Khiu hao co ban VND 256.666.667 | 564.666.667|  924.000.000
3 [Duy tu, bio dudng thudong xuyén| VND 77.000.000 | 169.400.000| 277.200.000
4 |Trich trudc sta chita 16n VND 134.750.000| 296.450.000|  485.100.000
5 [Bao hiém thin tau VND 9.375.000|  18.750.000 28.125.000
6 [Bao hitm P & I VND 35.648.148 |  78.425.926|  128.333.333
7 [Vat liéu, vat ré mau hong VND 15.400.000|  33.880.000 55.440.000
8 [Chi phi cho thuyén vién VND 100.000.000| 120.000.000|  140.000.000
9 |Quan ly phi VND 60.000.000|  72.000.000 84.000.000
10 [Nhién liéu chay FO VND 960.000.000 | 1.408.000.000 | 1.600.000.000
11 [Nhién liéu chay DO VND 176.000.000| 264.000.000|  352.000.000
12 [Nhién liéu d6 DO VND 48.400.000| 102.300.000|  184.800.000
13 [Phi ciu tau VND 9.457.778|  28.373.333 56.746.667
14 |Cang phi VND 149.333.333| 448.000.000|  896.000.000
15 [Xép do VND | 1.265.000.000 | 2.530.000.000 | 3.795.000.000
16 [Pai ly VND 66.000.000 | 132.000.000|  198.000.000
17 [Mbi gioi VND 198.000.000| 396.000.000|  594.000.000
18 |Chi khac VND 132.000.000| 264.000.000|  396.000.000
19 [Téng chi riéng cho tau VND | 3.693.030.926 | 6.926.245.926 | 10.194.745.000
20 [Thoi gian chuyén di ngay 10 11 12
21 |Gi thanh van chuyén TEU/chuyén 3.693.031 3.463.123 3.398.248
22 S6 luong chuyén di chuyén/nam 32 29 27
23 |Lai suat %/nam 13 13 13
24 |Chi phi v6n dau tu VND/chuyén| 276.137.931| 607.503.448|  994.096.552
25 |Chi phi co hdi dau tu don vi VNB/TEU 276.138 303.752 331.366
26 [Tong chi phi tinh ddi don vi VNB/TEU 3.969.169 3.766.875 3.729.614

Nguon: Tinh todn cira NCS

Két qua tinh toan ¢ bang 3.21 cho thiy ¢ tau 1.500 TEU c6 chi phi tinh
d6i don vi thap nhit 3.729.614 VND/TEU. Do d6, ¢& tau t6i vu dé dua vao
khai thac tuyén van tai Hai Phong — H6 Chi Minh — Singapore — H6 Chi Minh

— Hai Phong 1a 1.500 TEU.

S6 lieu bang 3.10 cho thay, lugng hang container van tai tuyén quéc té
do d6i tau Vinalines dam nhan tinh ¢én nim 2020 1a 105.622 (TEU). Tinh dén
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cubi ndm 2016 thi doi tau container cua Toéng cong ty Hang hai Viét Nam c6
4 chiéc suc chd trén 1.000 TEU (1.016 dén 1.792 TEU). Véi thoi gian chuyén
di cta tau ¢ 1.500 TEU nhu tinh toan & bang 3.20 13 12 (ngay) thi s6 luong
tau ndy thira nang luc dé dap ung duoc khébi luong hang hoa can van chuyén.
Do d6, giai phap dua ra ¢ day la Tong cong ty Hang hai Viét Nam nén s
dung céc tau container ¢& trén 1.000 TEU hién c6 dé van chuyén tuyén quéc
té bién gan nhu Viét Nam — Thai Lan hay Viét Nam - Singapore. S luong tau
nay du tai trong dé dap ung luong hang container theo quy hoach nén Tong
cong ty Hang hai Viét Nam khong can thiét phai dau tu tau container c¢& 16n
(1.000 TEU tro 1én) trong giai doan 2017 — 2020.

Vé kha nang canh tranh, hién nay cac doanh nghiép van tai bién trong
nudce kho canh tranh véi cac chu tau nude ngoai va hién tuong hang noi di tau
ngoai van xay ra. Thi phan van tai doi véi hang xuat nhap khau caa Viét Nam
thi hang container chu yéu do cac ddi tdu nudc ngoai chi phdi, doi tau bién
Viét Nam chi chiém linh duoc khoang 10% thi phan hang hoa xuat nhap khau
va chi van tai cac tuyén gan nhu khu vuc Pong Nam A, Trung Qudc (s6 lidu
nam 2016). Thi phan van tai doi tau trong nudc thap 1a do cac doanh nghiép
xuat nhap khau Viét Nam c6 théi quen mua CIF, ban FOB (mua tai cang dén,
ban tai cang di). Vi quen vai tap quan ban FOB nén nguoi mua hang ¢ nudc
ngoai dugc “mua tan goc” va gianh quyén chi dinh tau chuyén chd. Nguoc lai,
cac chu hang ngoai thuong chi thich ban CIF tirc 1a “ban tan ngon” va gianh
quyén chon tau van chuyén. Hon nita, doi tau bién trong nudc khong duoc hd
tro giam thué, phi do co ché chinh sach quan 1y ctia Nha nuéc vé phat trién
d6i tau chua dong bo, chua phat huy duoc hét tac dung. Cac hing tau nudc
ngoai dang hoat dong tai Viét Nam dang c6 xu huéng lién két tao nén nhiing
d6i tau quy mo 16n, dong bo dé chiém linh thi phan van tai va tang kha niang
canh tranh ngay trén thi trudng trong nuéc. Tat ca nhiing 1y do nay lam han

ché nang luc canh tranh cua cac chu tau trong nudce. Quy hoach phat trién van
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tai bién Viét Nam dén nam 2010, dinh hudng dén nim 2020 dugc phé duyét
theo Quyét dinh s6 1195/QD-TTg ngay 04/11/2003 cua Thu tudéng Chinh phu
d3 dinh hudng phat trién loai tau, c¢& tau cho dén nam 2020. Theo do, ddi voi
hang container chu yéu sir dung ¢& tau 1.000 - 3.000 TEU chay céc tuyén khu
vuc Chau A va st dyung tau c¢& lon tir 4.000 - 6.000 TEU tré 1én chay cac
tuyén di Chau Au, Chau Phi va Bic My. Nhung hién nay, doi tau container
Viét Nam van chua c6 tau container ¢& I6n 4.000 - 6.000 TEU.

Giai phap hop Iy héa co ciau doi tau container

Tur nhitng tinh toan va phan tich ¢ trén, cic giai phap hop 1y héa co cau
d6i tau container ctia Tong cong ty Hang hai Viét Nam giai doan 2017 — 2020
dugc dé xuat nhu sau:

- Tong cong ty can lam thu tuc thanh 1y, giam ban nhitng tau container
qua gia (2 tau Van Ly va Van Hung ctia van tai Bién Pong) vi cac khoan muc
chi phi ting cao dan ti hiéu qua khai thac thap;

- Tong cong ty Hang hai Viét Nam can b sung thém 7 tau container ¢
dudi 1.000 TEU dé dam nhan luong hang container trong nudc tinh dén nam
2020. Tuy nhién, vén dau tu tau méi rat 16n nén viéc bd sung sé luong tau
nay can thyuc hién hang nim dé dap tng nhu cau van chuyén hang container
noi dia ngay cang tang. K& hoach b sung tau container giai doan 2017 — 2020
cho Vinalines duoc thé hién qua bang sau:

Bang 3.22. Ké hoach bé sung tau container néi dia giai doan 2017 - 2020

TT| Nimbésung | Cotau (TEU) | So hrong tau
1 2017 610 1
2 2018 610 2
3 2019 610 2
4 2020 610 2

Nguon: Tinh todn ciia NCS
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Véi ké hoach bd sung tau container nhu vay thi dén nim 2020, Tong
cong ty Hang hai Viét Nam s& s¢ hitu 18 tau container voi téng stc chd
11.427 TEU, tuong duong 182.545 DWT. Bén canh viéc bo sung tau hang
nam thi Vinalines can té chic quan 1y va khai thac tot nhimg tau container c&
dudi 1.000 TEU trén cac tuyén ndi dia, phat trién hé thong dai 1y (dai 1y tau,
hang héa) dé tiép tuc tim kiém thém ngudn hang, ting ning luc canh tranh
ciia doi tau Vinalines. Tur d0, trién khai mua chd trén mét sé tuyén tir cac
hang tau me dé budc dau tao dung chd dung va thwong hiéu Tong cong ty
trén truong thé gioi;

- Tong cong ty Hang hai Viét Nam nén sir dung cac tau container c¢& trén
1.000 TEU hién c6 mo lai tuyén van tai quoc té chang ngan nhu Hai Phong —
Ho Chi Minh — Singapore — Ho Chi Minh — Hai Phong hay Ho Chi Minh —
Bangkok — Laemchabang — H6 Chi Minh dé van chuyén hang container cho
cac chi hang trong nudc ciing nhu tim kiém thém ngudén hang nudc ngoai.
Song song véi d6 1a timg budc thiét lap cac tuyén liner ndi cac cang nudce sau
méi duge dau tu tai khu vuc Cai Mép - Thi Vai dén cac trung tdm trung
chuyén khac trong khu vuc.

- Tong cong ty Hang hai Viét Nam can phat trién hé thong dai 1y (dai 1y
tau, hang héa) dé thu hut cac chu hang nudc ngoai. Bén canh d6, cing ¢ va
phat trién mot cong ty khai thac container hién c6 (Coéng ty van tai bién
container Vinalines, don vi chi luc vé van tai tau container cta Vinalines) dé
chuan bj hinh thanh cong ty van tai container khai thac tau me. Tir viéc mo lai
tuyén container chang ngan giai doan 2017 — 2020 s& nghién ctu hop tac dé
ma tuyén container trén cac ching trung va dai ndi Viét Nam — Chau Au; Viét
Nam - An D/Trung Pong; Viét Nam — My trong giai doan tiép theo.

3.2.3. Giai phap hop 1y héa co ciu ddi tau dau

Tinh dén ngay 31/12/2016 thi do6i tau dau cua Tong cong ty Hang hai

Viét Nam gdm 6 chiéc véi tong trong tai 288.332 DWT véi ty trong 15,47%
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d6i tau Vinalines va do 3 don vi quan 1y 13 coéng ty van tai bién Vinalines
(VLC), cong ty THNH MTV van tai Bién Pong va cong ty ¢ phan van tai
bién Viét Nam (VOSCO). Tau dau cua VLC gom 2 chiéc co trong tai ngang
nhau, 50.530 DWT va déu cho cac ddi tac nudc ngoai thué dinh han, hiéu qua
kinh doanh thap. Tau dau ctia VOSCO 1a cip tau chi - em hién dai va do cong
ty truc tiép khai thac cac tuyén bd dong kénh dao Suez, két qua kinh doanh
khong cao do chi phi tai chinh 16n.

Theo Quy hoach phat trién van tai bién Viét Nam dén nam 2020, dinh
huéng dén nam 2030, thi phan hang 1ong (dau va san pham dau) doi tau Viét
Nam dam nhan nam 2020 1a 8,1% luong hang xuat nhap khau va 100% lwong
hang noi dia. Tu ty trong cac loai tau cia doi tau Vinalines véi doi tau Viét
Nam, tinh dugc lwong hang 1ong xuat nhap khau va nodi dia ma doi tau
Vinalines dam nhan nam 2020 lan luot 1a 97.299 T va 7.386.390 T (bang
3.10).

Thé manh cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam 1a quan 1y va khai thac
tau chd hang roi, 1a doi tau cha luc cua doi tau hang roi quoc gia. Véi van
chuyén dau va san pham dau, Vinalines chi 1a bén cung cép dich vu van tai
hay noi cach khac Vinalines chi thuc hién van tai dit doan ma khong van tai
theo chudi. S6 lugng tau dau cta Vinalines it, chi cung cap dich vu van tai
nén khong co lgi thé nhd quy mo. Néu dau tu doi tau dau dé dam nhan luong
hang van chuyén theo quy hoach thi Vinalines can ngudn vén 16n, chi phi tai
chinh chiém ty 1¢ 16n trong chi phi khai thac tau, d6i tau khong du kha ning
canh tranh. Do d6, Vinalines nén nhudng quyén van tai dau va cac san pham
dau cho tap doan dau khi vi ho vira 1a nguoi khai thac vira 1a ngudi van
chuyén, cung cap van tai theo chudi, dem lai hiéu qua kinh doanh cao. Tap
doan dau khi Viét Nam 1a don vi chu lyc cia qudc gia trong viéc tim kiém,
tham do, khai thac, ché bién va van chuyén dau khi va cac san pham dau. Tap

doan dau khi gdm nhiéu don vi thanh vién khac nhau, trong d6 c6 don vi
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thanh vién phu trdch tham do, khai thac va don vi thanh vién chuyén van
chuyén dau va san pham dau. Giita cac don vi thanh vién nay c6 su lién két
chat ché véi nhau va chiu su chi dao giam sat cua Tap doan. Vi vay, cac
doanh nghiép van tai bién kho canh tranh véi Tap doan dau khi Viét Nam
trong viéc van chuyén dau va san pham dau.

D4i véi van tai xuat nhap khau dau thé xuat khau, doi tau cua Viét Nam
cling chi dat duoc thi phan khiém tén. Nguyén nhan 1a do coéng ty nhap khau
nudc ngoai thuong cé nhiing yéu cau rat khat khe vé chat luong, tiéu chuan
an toan va chong 6 nhiém moi truong d6i véi phuong tién van tai chuyén chd
hang hoa cua ho, doi tau bién cua Viét Nam rét it tau dap img duoc nhilng yéu
cau nay.

Dinh hudng phat trién doi tau trong Dé an tai co cau Tong cong ty Hang
hai Viét Nam d3 chi 13, tiép tuc tap trung khai thac d6i tau hién c6 va nghién
clru phat trién, dau tu thém tau cling nhu tuyén van tai doi véi doi tau hang roi
va doi tau container ma khong phat trién d6i tau dau.

Giai phap hop ly hoa co cau doi tau dau

Xét diéu kién thuc tién doi tau dau Tong cong ty Hang hai Viét Nam va
nhitng phan tich ciing nhu quy hoach, dinh huéng phat trién & trén, giai phap
dua ra ddi voi doi tau dau Vinalines giai doan 2017 — 2020 1a tiép tuc nang
cao hiéu qua khai thac doi tau ché dau san pham hién c6, day manh cong tac
tu quan 1y k¥ thuat doi tau. Tong cong ty khong dau tu phat trién doi tau dau
dé tap trung nguon von tai co cau doi tau hang kho va tau container va mo
rong pham vi hoat dong d6i véi hai loai tau nay.

3.2.4. Mot s6 giai phap hd tro hop 1y héa co cau ddi tau

Can cr thuc trang co cdu doi tau Téng cong ty Hang hai Viét Nam trinh

bay & chuong 2 ciing nhu co s& thyc tién va phap 1y & chuong 3, ngoai nhiing

giai phap dé xuat hop 1y hoa co cu doi tau cho tung loai tau cta Vinalines &
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trén, tac gia dé xuat mot sé bién phap nham hd tro viéc hop 1y héa co ciu doi
tau Tong cong ty Hang hai Viét Nam giai doan 2017 - 2020 nhu sau:
3.2.4.1. PAy manh céng tic ¢6 phian héa, quan Iy hiéu qua ngudn vén

Tong cong ty Hang hai Viét Nam can diy manh cong tac c6 phan hoa
cac don vi thanh vién va c6 phan hoa cong ty me theo dung tién d6 Dé an tai
co ciu Téng cong ty Hang hai Viét Nam giai doan 2012 - 2015 duoc Thu
tuéng Chinh phil phé duyét tai Quyét dinh sé 276/QD-TTg ngay 04/02/2013.
Khi cac don vi thanh vién dugc ¢ phan hoa, ti Ié von gop cua doanh nghiép
tang 1én, ti 16 von nha nudc giam xudng thi viéc quan 1y va st dung nguon
vén hiéu qua hon. Piéu nay s& khac phuc duoc tinh trang quan 1y ngudn vén
khong hiéu qua, dau tu dan trai khong tap trung dan dén thua 15 va lang phi
nguon vén tai cac doanh nghiép thanh vién cua Tong cong ty. Quan 1y ngudn
vén hiéu qua sé tao diéu kién cho cac doanh nghiép thanh 1y, giam ban nhiing
tau gia, khai thac kém hiéu qua dé dau tu nhiing tau hién dai, ddp ung nhu cau
van chuyén cua thi truong. Két qua kinh doanh khai thac cac loai tau tai mot
s6 doanh nghiép thanh vién tiéu biéu cua Tong cong ty (trinh bay & muc 2.3)
cho thdy d6i tau cua cac doanh nghiép sau khi c6 phan hoa co két qua kinh
doanh khai thac hiéu qua hon thoi gian trude do.
3.2.4.2. P6i méi mé hinh hoat dong, phat huy vai tro quan tri cia cong ty
me

Tong cong ty Hang hai Viét Nam can doi moi mé hinh hoat dong dé phat
huy vai trd quan tri ciia cong ty me. Tong cong ty Hang hai Viét Nam 1a cong
ty me c6 téi 6 don vi hach toan phu thudc va 21 cong ty con, trong d6 10
doanh nghiép thanh vién tham gia kinh doanh khai thac tau (tinh dén
31/12/2016). Cong tac quan tri doanh nghiép van con chua thuc sy chuyén
nghiép khi cong ty me van tap trung vao chirc ning kinh doanh véi s6 luong
I6n don vi hach toan phu thudc, chua thuc hién chirc nang giam sat, quan 1y,

xay dung chién lugc kinh doanh cho toan Tong cong ty. Do d6, Tong cong ty
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can xay dung chién lugc kinh doanh, dinh hudng thi truong trong ting giai
doan va co giai phap diéu tiét thi truong dé giam su canh tranh 13n nhau giira
cac doanh nghiép thanh vién. Ddng thoi, Tong cong ty phai td chirc giam sat,
theo doi qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh cua cac cong ty thanh vién
dé dam bao di dung hudng theo cac chién lugce va dinh huéng da dé ra cua
toan Tong cong ty.

Mt khac, Tong cong ty can day manh tai co cdu md hinh t6 chirc va sap
xép d6i méi doanh nghiép dé giam bot sb luong doanh nghiép thanh vién tao
nén bd may quan 1y gon nhe, tap trung niang luc chuyén mén, tiét giam chi phi,
g6p phan tang hiéu qua kinh doanh khai thac tau thay vi bé may quan 1y cong
kénh, doi tau thiéu can d6i, thuoc sy quan 1y cua nhiéu doanh nghiép thanh
vién, c6 doanh nghiép chi s& hitu mét vai con tau nhu hién nay.
3.2.4.3. Thuc hién tét cong tiac quan tri tai chinh, huy dong cic ngudn von
dé tai co cau ddi tau

Qua trinh hoi nhap quéc té tao diéu kién cho cac hiang tau bién nuéc
ngoai duoc hoat dong binh dang tai Viét Nam (trir van tai bién noi dia) trong
khi ning lyc canh tranh cta d6i tau bién Viét Nam phat trién trong dbi cham.
So voi chu tau Viét Nam thi cac hing tau nudc ngoai co toe do phat trién
ngay cang manh, doi tau hién dai, nguon tai chinh hung hau, kha ning cung
cap dich vu van tai bién ngay cang cao. Do d6, van dé dit ra 1a doi tau Viét
Nam no6i chung cling nhu d6i tau Vinalines noéi riéng phai nang cao nang luc
canh tranh, gianh thi phan van tai qubc té véi cac hang tau nudc ngoai.

Viéc dau tu phat trién cac tau chuyén dung, hién dai chay tuyén quéc té
doi hoi mot nguon von rat 16n nén day 1a mot ap luc tai chinh 16n déi voi
Tong cong ty Hang hai Viét Nam. Vay, lam thé nao dé Tong cong ty c6 du
nang luc tai chinh dé tai co cAu, tré hoa doi tau ciia minh?

Hién tai, Tong cong ty dang thoai vn va cd phan héa cac doanh nghiép

thanh vién. Pay 1a mét giai phap dé quan 1y va st dung hiéu qua ngudn vén
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cia nha nudce tai cic doanh nghiép. Bén canh viéc diy manh cong tac thoai
vbén va co6 phan hoa thi Téng cong ty Hang hai Viét Nam can xdy dung
phuong an, d& nghi Chinh phu bao lanh dé vay vén luu dong tai cac ngan
hang thuong mai nha nudc, ngan hang thuong mai ¢6 phan nha nuéc phuc vu
viéc tai dau tu, phat trién doi tau.

Tong cong ty can chi dao cic cong ty thanh vién ra soat lai chi phi san
xuat kinh doanh, chi phi quan 1y doanh nghiép dé giam thiéu téi da cac khoan
muc chi phi va cit bo nhitng chi phi khong hop 1y, gay lang phi lam giam hiéu
qua san xuat kinh doanh. Theo d6, Tong cong ty t6 chic xay dung lai hé
théng giam sat tai chinh tir Cong ty me dén cac doanh nghiép c6 vén gop
nham nang cao vai tro quan tri tai chinh cua cong ty me, tranh nhiing sai
pham, bét cap vé tai chinh.

3.2.5. Co cau ddi tau hop 1y ciia Tong cong ty Hang hai Viét Nam giai
doan 2017 — 2020

Véi nhitng giai phap hop 1y hoa co cau doi tau Tong cong ty Hang hai
Viét Nam dé xuat ¢ trén, sau khi thanh 1y, giam ban nhiing tau qué gia va bo
sung thém sb luong tau hang kho va tau container theo ké hoach thi co cau
d6i tau hop 1y cua Tong cong ty Hang hai Viét Nam nhu bang 3.23.

Tinh dén nam 2020, d6i tau Vinalines bao gom 120 chiéc véi tong trong
tai 2,472 trigu DWT. Doi tau Vinalines s& c6 tudi tau binh quan 1a 9,53 (voi
gia thiét nhimng tau bo sung giai doan 2017 — 2020 déu 14 tau méi) va trong tai
binh quén 13 20.643 DWT. So véi thoi diém cudi nim 2016, tudi tau binh
quan giam manh (giam 1,67 1an) nhung tai trong binh quan khong ting do bd
sung mdt luong 16m tau c& nho. Trong do, ty trong cac nhom tau tudi tré va
trung binh chiém 62,92%; cao hon nim 2016 (43,60%) nhung ty trong nhém
tau tudi tré (0 — 4 tudi) tang 1én gan 10 lan (tir 4,25% 1én 41,04%). Theo c&
tau, cac nhom c& tau déu duoc bd sung thém nén ty trong cac nhom cd tau

khong bién dong nhiéu. Theo loai tau, co cdu d6i tau dén nam 2020 cua

149



Vinalines thi tau hang kho chiém ty trong cha yéu (80,67%), tuong duong doi

tau hién nay.

Bang 3.23. Co cau dgi tau hop Iy ciia Vinalines tinh dén nam 2020

Co ciu ddi tau theo tudi tau

TT Nhém tudi S6 lwgng T(%)\Iﬁ.lf;i i ij(ctyl;)(_;ng
1 | 0-4 tudi 54 999.780 41,04
2 | 4-9 tudi 2 82.266 3,38
3 | 10-14 tudi 22 450.690 18,50
4 | 15-19 tudi 19 417.263 17,13
5 | >=20 tudi 21 485.908 19,95
Téng 118 2.435.907 100,00

Co cAu ddi tau theo ¢ tau

TT Cé tau S6 lwong T(r[g)\l/l\%g‘ i T)”f((tyl;)(.;ng
1 | <5000 DWT 0 0 0,00
2 | 5000-10000 49 317.199 13,02
3 | 10000-50000 61 1.675.010 68,76
4 | >50000 8 443.698 18,21
Tong 118 | 2.435.907 100,00

Co ciu ddi tau theo loai tau

TT Loai tau S6 lwgng T(lg\lll\%_;? i Ty(;}:.;ng
Hang kho 9 1.965.030 80,67
Tau cont 18 182.545 7,49
Tau dau 6 288.332 11,84
Téng 118 2.435.907 100,00

Nguon: Tinh todn cira NCS

3.3. Giai phap hop ly héa co ciu ddi tau Tong cong ty Hang hai Viét Nam
giai doan 2020 — 2030

Giai phap hop 1y héa co cau doi tau Tong cong ty Hang hai Viét Nam
giai doan 2017 — 2020 dugc dé xuat & trén dua vao thuc trang co cu doi tau
Vinalines giai doan 2006 — 2016 va dinh hudng phat trién nganh van tai bién
Viét Nam, Tong cong ty Hang hai Viét Nam. Giai doan sau nim 2020, dinh
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huéng dén nim 2030; dé dé xuit duoc nhom giai phap hop 1y hoa co cau doi
tau Tong cong ty Hang hai Viét Nam, tac gia chi yéu dua vao sé liéu Quy
hoach (diéu chinh) phat trién van tai bién dén nam 2020, dinh hudng dén nim
2030 duoc ban hanh theo quyét dinh s6 1517/QD-TTg cta Thu tuéng Chinh
pht ngay 26/08/2014. Sé liéu caa Quy hoach phat trién van tai bién dén nim
2020, dinh hudéng dén nam 2030 hoan toan dang tin cay vi da duoc stra doi,
diéu chinh so v&i Quy hoach duoc phé duyét tai quyét dinh sé 1601/QB-TTg
ngay 15/10/2009 caa Thu tuéng chinh pha dua vao su thay doi cua bdi canh
kinh té thé gidi, cac chi tiéu kinh té - xd hoi trong nudc va cac nghi dinh,
quyét dinh do bd, nganh lién quan ban hanh.

Xét theo loai tau, co cdu doi tau Tong cong ty Hang hai Viét Nam bao
gom 3 loai tau cha yéu 1a tau hang kho, tau container va tau dau. Tuy nhién,
d6i tau dau Vinalines khong co loi thé nhd quy mo, khong canh tranh dugc
Véi cac tap doan, doanh nghiép chuyén khai thac, van chuyén dau va san
pham dau (muyc 3.2.3) nén giai doan 2020 — 2030; Tong cong ty Hang hai
Viét Nam nén tiép tuc dau tu phat trién tau va tuyén van tai d6i véi hai loai
tau hang kho va tau container.

3.3.1. Giai phap hop 1y héa co ciu ddi tau hang khd

Giai doan 2017 — 2020, mét trong nhiing giai phap hop 1y hoa co cau doi
tau d6i véi tau hang kho Téng cong ty Hang hai Viét Nam tac gia dé xuat ¢
muc 3.2.1 14 thanh 1y, giam ban nhiing tau quéa gia (trén 20 tudi) va thay thé,
dau tu 0,947 triu DWT tau dé dam nhan van chuyén hét khéi luong hang tinh
dén nam 2020 theo Quy hoach. Nhu vay, vé quy mo thi doi tau hang khé cua
Tong cong ty dén nam 2020 dat khoang 1.965.030 DWT.

Quy hoach phat trién van tai bién Viét Nam dén nam 2020, dinh huéng
dén nam 2030 trinh bay & muc 3.1.1 dd cung cip cac sb lidu du bao t6i nam
2030 cho cac phuong an khac nhau vé luong hang van tai, thi phan dam nhan

va ning suit phuong tién cia doi tau Viét Nam, trong d6 c6 ddi tau hang kho.
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S6 liéu du bao cua quy hoach dugce tinh toan cho nhitng nim 2020, 2025 va

2030. Viéc tinh todn quy mo do6i tau hang kho Tong cong ty Hang hai Viét

Nam toi nam 2025 can c¢6 dé dap ung lugng hang van chuyén theo quy hoach

s& cho thdy c6 can phat trién quy mo doi tau hang roi trong co cau doi tau

Vinalines hay khong?
Bang 3.24. Quy mo doi tau hang kho Vialines nam 2025

T Danh muyc Pon vi Phuwong an Ia | Phwong an Ib | Phwong an Ila | Phwong an I1b
VN VNL VN VNL VN VNL VN VNL
1 |Lwgng hang roi Tr. Tan | 74,905 54,965 44,650 33,520
1.1 [Xuét nhap khau Tr. Tan 47,980 28,040 17,725 6,595
1.2 [Trong nude Tr. T4n 26,925 26,925 26,925 26,925
Thi phin dim nhin % 36,80 26,25 29,25 16,25
Xuat nhap khau % 74,50 62,30 55,65 36,50
Trong nudc % 100,00 100,00 100,00 100,00
2 [Lwong hang tong hop | Tr.Tin [146,275 132,670 113,570 98,420
2.1 [Xuét nhap khau Tr. Tan 76,58 62,98 48,28 35,76
2.2 [Trong nudc Tr. Tan 69,70 69,70 65,29 62,67
Thi phin dim nhin % 39,95 36,25 31,00 26,90
Xuit nhap khiu % 25,80 21,25 16,25 12,10
Trong nudc % 100,00 100,00 93,70 89,90
3 |Lwong hang dam nhan| Tr.Tin [152,123(72,867127,471|61,059/105,811|50,684| 89,994 (43,107
3.1 [Xuit nhap khiu Tr. Tan | 55,503(26,586| 30,851|14,778| 17,709| 8,483| 6,734| 3,225
3.2 [Trong nudc Tr. Tan | 96,620(46,281| 96,620|46,281| 88,102|42,201| 83,261|39,882
4 |Niing suit van chuyén [T/DWT-nim
4.1 [Xuit nhap khiu T/DWT-nam 16,5 16,5 16,5 16,5
4.2 [Trong nudc T/DWT-nidm 20,5 20,5 20,5 20,5
5 |Quy mé di tau Tr. DWT 3,869 3,153 2,573 2,141
5.1 [Xuat nhap khau Tr. DWT 1,611 0,896 0,514 0,195
5.2 [Trong nudc Tr. DWT 2,258 2,258 2,059 1,945

Nguon: Tinh todn ciia NCS

Quy hoach cho biét lugng hang van tai va thi phan dam nhan cta doi tau

hang khé Viét Nam, do d6 c6 thé tinh toan duoc lugng hang doi tau hang kho

Viét Nam dam nhan nam 2025. Luong hang do ddi tau hang khé Vinalines

dam nhan dugc tinh toan dua vao ty trong trung binh cua doi tau Vinalines so

véi doi tau Viet Nam 47,90% trong thoi gian 2006 — 2016 (s6 lidu dugc trinh
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bay tai bang 3.8). Tir luong hang xuét nhap khau va trong trude do doi tau
hang kho Vinalines dam nhan nim 2025 va ning suat phuong tién cua loai tau
nay, tac gid tinh dugc quy mé doi tau hang kho Vinalines nam 2025 cho céc
phuong an khac nhau. S6 liéu tinh toan duoc thé hién qua bang 3.24 ¢ trén.

Trong cac phuong an dua ra, phuong an Ila dugc lya chon vi phu hop
véi thyuc té ciing nhu dinh hudng phat trién van tai bién Viét Nam trong giai
doan quy hoach (muc 3.1.1). Theo tinh toan & bang trén, véi phuong an nay,
quy md doi tau Vinalines can c¢6 dé dap ung luong hang hoa van chuyén theo
quy hoach 1a 2,573 tricu DWT. So véi quy mo doi tau hang khd Vinalines
tinh dén nam 2020 1a 1,972 triégu DWT thi giai doan 2021 - 2025, Téng cong
ty Hang hai Viét Nam can bo sung thém 0,601 trieu DWT tau hang kho
(0,263 triéu DWT tau van chuyén hang xuat nhap khau va 0,338 tricu DWT
van chuyén hang trong nudc) dé co thé dam nhan luong hang van chuyén theo
quy hoach dén nam 2025.

Tuy nhién, trén co s& xu thé phat trién doi tau thé gioi va khu vuc, giai
doan sau nim 2020, Tong coéng ty Hang hai Viét Nam nén chu trong phat
trién doi tau hang chuyén dung (chd container, hang roi, hang long...) va
trong tai I6n. Do vay, véi luong trong tai tau hang kho can bd sung van
chuyén hang xuat nhap khau giai doan sau nim 2020 nhu trén thi Tong cong
ty nén wu tién dau tu phat trién tau ché hang roi ¢& 16n dé cha than nhap cung
ing cho nhiét dién, than quang cho lién hop luyén kim va xuat than, quing,
alumin... theo dinh hudng phat trién ¢& tau cta qudc gia. V§i 0,263 tricu
DWT tau van chuyén hang xuat nhap khau thi Vinalines nén dau tu 2 tau
33.000 DWT va 2 tau 100.000 DWT dé van chuyén hang roi chuyén dung,
nang cao ning luc canh tranh ddi tau Tong cong ty. Ngudn von dau tu tau rat
l6n nén giai doan 2021 — 2025, Tong cong ty Hang hai Viét Nam sé& tap trung
nguon vén dé dau tu tau hang roi chuyén dung ma khong phat trién tau hang

khé. Thay vao dé, trong giai doan ndy, Téng cong ty nén thanh 1y, giam ban
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nhiing tau hang kho qué gia (trén 20 tudi) vi hiéu qua khai thac tau thip bang
do6i tau tré, ¢ tuong duong dé co thé dam nhan luong hang trong nuéc theo
quy hoach. Cu thé, tinh dén nam 2020, Téng cong ty Hang hai Viét Nam s&
c¢6 21 tau hang kho trén 20 tudi véi tong trong tai 485.908 DWT. Giai doan
2021 — 2015, Tong cong ty can thay thé 485.908 DWT tai trong tau hang kho
qua gia nay bang doi tau méi, hién dai c6 muc trong tai twong ung.

Do vay, giai phap hop 1y héa co cau doi tau dbi véi tau hang kho cua
Vinalines giai doan sau nam 2020, dinh huong dén nam 2030 nhu sau:

- Giai doan 2021 — 2025, Tong cong ty Hang hai Viét Nam can dau tu
phat trién tau hang roi ¢ 16n dé van chuyén than, quing. .. phuc vu nhu cau
xuat, nhap khau mat hang nay cua dat nudc. Cuy thé, Tong cong ty can bo sung
0,263 triéu DWT tau hang kho (twong duong 2 tau cd 33.000 DWT va 2 tau
100.000 DWT) dé d¢am nhan luong hang xuét nhap khau theo quy hoach tinh
dén nam 2025.

- Giai doan 2021 — 2025, Tong cong ty can lap ké hoach thay thé 21 tau
hang kho qué gia (trén 20 tudi) véi tong trong tai khoang 485.908 DWT bang
d6i tau twong duong tudi tré, hién dai dé van chuyén hang hoa trong nudc.
3.3.2. Giai phap hop 1y héa co ciu ddi tau container

Giai doan 2017 — 2020, giai phap hop 1y héa co cau ddi tau Vinalines véi
ddi tau container dugc dé xut 1a du tu thém tau container ¢& 1.500 TEU mé
lai tuyén quéc té bién gan nhu Viét Nam — Thai Lan hay Viét Nam —
Singapore va khong dau tu thém tau container dudi 1.000 TEU Vay, giai doan
sau nam 2020, dinh huéng dén nam 2030 thi Tong coéng ty Hang hai Viét
Nam can c6 nhitng giai phap gi dé phat trién doi tau container, hop 1y hoa co
ciu doi tau Tong cong ty?

Tinh toan tuwong tu nhu tau hang kho ¢ trén (muc 3.3.1), quy moé doi tau

container Vinalines can c6 dé dap ung lugng hang van chuyén tinh dén nam
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2025 Vvdi cac phuong an khac nhau theo Quy hoach phat trién VTB Viét Nam

dén nam 2020, dinh hudng dén nam 2030 duoc thé hién trong bang sau:

Bang 3.25. Quy mé doi tau container Vinalines nam 2025

T Danh muc Pon vi Phwong 4n Ia | Phuong an Ib | Phuong dn Ila | Phuong an I1b
VN VNL VN VNL | VN | VNL | VN | VNL

1 [Lwong hang vin tai Tr. TEU 6,826 6,266 4,655 3,551
1.1[Xuét nhap khau Tr. TEU 4,486 3,926 2,549 1,562
1.2|Trong nudc Tr. TEU 2,340 2,340 2,106 1,989

2 |[Thi phan dam nhan % 31,50 28,90 21,50 16,40
2.1[Xuét nhap khau % 23,20 20,30 13,20 8,10
2.2|Trong nudc % 100,00 100,00 90,00 85,00

3 [Lwong hang dam nhan| Tr. TEU 3,381 | 2,189 | 3,137 | 2,032 | 2,232 | 1,445 | 1,817 | 1,177
3.1[Xuét nhap khau Tr. TEU 1,041 | 0,674 | 0,797 | 0,516 | 0,336 | 0,218 | 0,127 | 0,082
3.2[Trong nudc Tr. TEU 2,340 | 1515 | 2,340 | 1,515 1,895 | 1,227 | 1,691 | 1,095

4 |Niing suét vin chuyén |T/DWT-nim
4.1/Xuét nhap khiu T/DWT-nim 44 44 44 44
4.2[Trong nudc T/DWT-nam 52 52 52 52

5 |Quy mo doi tau TEU 3.176 2.919 2.040 1.637
5.1[Xuét nhap khau TEU 1.094 838 354 133
5.2/Trong nudc TEU 2.082 2.082 1.686 1.504

Nguon: Tinh todn ciia NCS

S6 liéu tinh toan bang 3.25 cho thay, quy mé ddi tau container Vinalines

can c6 dé dap ung luong hang van chuyén tinh dén nim 2025 theo cic

phuong an déu nhé hon quy mé doi tau container Vinalines dén nim 2020
(Téng suc cho 14.126 TEU, tuong duong 182.545 DWT). Do vay, giai doan

2021 — 2025, Tong cong ty Hang hai Viét Nam khong can bo sung thém tau

container dé dam nhan lugng hang van chuyén theo quy hoach. Hay, d6i tau

container Tong cong ty thira nang luc dé van chuyén hang héa nén giai phap

hop 1y héa doi tau container giai doan nay nhu sau:

- Tiép tuc quan 1y va khai thac tdt ddi tau container hién c6, tim kiém

thém ngudn hang van chuyén dé ting hiéu qua kinh doanh khai thac doi tau

container, ning cao nang luc canh tranh d6i tau Tong cong ty;
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- Néu giai doan 2017 — 2020, Tong cong ty Hang hai Viét Nam can mo
lai tuyén container qudc té chang ngén thi giai doan 2021 — 2025, Tong cong
ty can nghién cau hop tic dé mé tuyén trén cac ching trung va dai ndi Viét
Nam — Chau Au; Viét Nam - An P9/Trung Pong hay Viét Nam — My.
Vinalines 1a doanh nghiép chii luc cia van tai bién Viét Nam nén viéc mo
tuyén container qudc té 1a giai phap cap thiét dé Vinalines c6 thé canh tranh
duoc véi cac hing tau nudc ngoai, gop phan han ché hién tuong hang noi di
tau ngoali cua Viét Nam.

3.3.3. Co cau ddi tau hop ly ciia Tong cong ty Hang hai Viét Nam giai
doan 2020 — 2030
Bang 3.26. Co cdu déi tau hop 1y ciia Vinalines tinh dén nam 2025

Co cAu ddi tau theo tudi tau
. Z. So Trong tai Ty tron
TT Nhom tuoi lrgng (IjV\/gT) y(% ) g
1| 0-4 tudi 25 751.908 27,83
2 | 4-9 tudi 54 999.780 37,00
3 | 10-14 tuoi 2 82.266 3,04
4 | 15-19 tudi 22 450.690 16,68
5 | >=20 tudi 19 417.263 15,44
Tong 122 | 2.701.907 100,00
Co ciu ddi tau theo c& tau
< s So Trong tai Ty tron
TT Co tau lwong (IjV\/gT) y(% ) &
1| <5000 DWT 0 0 0,00
2 | 5000-10000 DWT 49 317.199 11,74
3 | 10000-50000 DWT 63| 1.741.010 64,44
4 | >50000 DWT 10 643.698 23,82
Tong 122 | 2.701.907 100,00
Co ciu ddi tau theo loai tau
T Loai tau $6 lwgng T(’B’\'/‘\%Tt;“ Ty(%“g
1 | Hang kho 98 2.231.030 82,57
2 | Tau cont 18 182.545 6,76
3 | Tau dau 6 288.332 10,67
Tong 122 2.701.907 100,00

Nguon: Tinh todn ciia NCS
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Bang 3.26 & trén thé hién co ciu doi tau hop 1y ciia Tong cong ty Hang
hai Viét Nam dén nam 2025 véi nhitng dé xuat bo sung tau giai doan 2021 —
2015 nham hop 1y héa co cau doi tau Vinalines. Theo d6, co ciu doi tau Tong
cong ty Hang hai Viét Nam tinh dén nam 2025 kha twong ddng so véi co cau
d6i tau nam 2020 do giai doan 2021 — 2025 chi b6 sung thém 4 tau hang roi.
Poi tau Vinalines dén 2025 bao géom 124 chiéc dat tong trong tai 2,742 triéu
DWT Vi tudi tau binh quan 9,80 (gia thiét cac tau bd sung, thay thé déu 1a
tau mai) va trong tai binh quan 22.146 DWT. Theo tudi tau, ty trong nhom
tuoi 4 — 9 tudi tang manh (3,38% dén 37,00%) lam giam ty trong cac nhom
tudi 10 — 14 va trén 20 tudi. Theo ¢& tau, ty trong nhom tau c& Ion dat
23,82%; tang 5% so v6i nam 2020. Theo loai tau, ty trong mdi loai tau kha
tuong ddng co cau doi tau nam 2020 khi tau hang kho van chiém hon 80%
tdng trong tai doi tau.

3.4. Quy trinh hop 1y héa co ciu ddi tau
3.4.1. Muc dich cia viéc xay dung quy trinh

Qua ndi dung trinh bay nham dé xuat giai phap hop 1y hoa co cau doi tau
Tong cong ty Hang hai Viét Nam & nhiing phan trén, tac gia xdy dung quy
trinh hop 1y héa co cdu d6i tau. Quy trinh ndy duoc st dung dé danh gia thuc
trang, dé Xuat giai phap hop 1y hoa co cau doi tau cua Tong cong ty Hang hai
Viét Nam va cac doanh nghiép van tai bién khac hay d6i tau qudc gia.

Muc dich cua viéc thuc hién quy trinh ndy nham phén tich, danh gia thuc
trang co cau doi tau cua doanh nghiép trong khoang thoi gian nhat dinh. Tur
d6 thay duoc nhitng han ché, bat cap cua co cdu doi tau; hiéu qua kinh doanh
khai thac doi tau. Pay 1a can cir dé dé xuat giai phap hop 1y hoa co cau doi tau,
nang cao hiéu qua kinh doanh khai thac doi tau, gop phan vao su phat trién

cta doanh nghiép van tai bién noi riéng va kinh té bién Viét Nam noi chung.
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3.4.2. Pham vi ap dung quy trinh

Nhu d3 néi & trén, quy trinh dugc xay dung nham hop 1y hoa co cau doi
tau ctia doanh nghiép van tai bién. Tuy nhién, dé ap dung quy trinh hop 1y hoa
co cdu doi tau thi doi tau cta doanh nghiép phai c6 quy mé du Ion, thé hién &
s6 lwong tau 16N, co cau nhiéu ching loai, nhom tudi, ¢& tau khac nhau. Néu
d6i tau quy mo nhd, sé lugng it thi doanh nghiép co thé danh gid, phan tich
hiéu qua kinh doanh khai thac doi tau dé rat ra han ché, dé xuét giai phap.

Quy trinh hop 1y héa co cau doi tau nén duoc thuc hién dinh ky 5 nim
hodac 10 nim mot lan vi co cdu doi tau thuong it bién dong, thay doi trong
khoang thoi gian ngan. Trong qua trinh thyuc hién, quy trinh c¢6 thé duoc sta
d6i, bo sung hay thay thé noi dung cac budc trong quy trinh. Sau khi két thuc
chu ky, doanh nghiép nén tiép tuc thuc hién quy trinh dé dé xuat giai phap,
nang cao hi¢u qua kinh doanh khai thac do1 tau.

Nguoi truc tiép thuc hién quy trinh 1a b phan quan 1y, khai thac tau cta
doanh nghiép vai su tham gia cta ban 1anh dao doanh nghiép trong viéc chi
dao, dinh hudng.

3.4.3. N¢i dung quy trinh

Quy trinh hop 1y héa co cau doi tau duoc tac gia xay dung sau khi thuc
hién dé tai nghién ctru. Quy trinh thé hién cac budc co ban cua qua trinh hé
théng hoa co s¢ 1y ludn; phan tich, danh gia thuc trang co cAu ddi tau va dé
XUat cac giai phap hop 1y hoa co cau doi tau. Noi dung quy trinh duge mo ta
theo hinh 3.1 va bao gdm nhimg budc sau:

Buoc 1: Dat ra muc tiéu

bay la budc dau tién cua quy trinh, dé ra muc tiéu va cac nhiém vu co
ban cua quy trinh hop 1y hoa co ciu doi tau. Dé dé xuat duoc giai phap hop 1y
héa co cau doi tau thi ngudi thuc hién can thu thap, théng ké sé liéu; tién
hanh danh gia, phén tich thyc trang co cdu doi tau va két hop voi cac phuong

phap tinh toan, phan tich, xt Iy s6 liéu.
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[ DPat ra muc tiéu ]

Bdi canh | Bdi cénh nghién ciru Boi canh
trong nu4eC co' ciu ddi tau quoc te
Thuc trang Thuc trang kinh
co cau doi tau doanh khai thac doi tau

\
DPanh gia bat hop
Iy co cau doi tau

Giai phap hep ly
hoéa co cau dfi tau

Hién thuc hoa
cac giai phap

Hinh 3.1. Quy trinh hop Iy héa co cdu doi tau

Bu6e 2: Tim hiéu boi canh nghién civu co cdu doi tau

Sy hinh thanh, ton tai va phat trién caa mot doanh nghiép van tai bién
chiu sy tac dong va chi phdi cua nhiéu yéu té khac nhau. Do vay, nghién ctu
co cau doi tau cua doanh nghiép can phai tim hiéu bdi canh trong nuéc va
qudc té tac dong nhu sy phat trién cua nén kinh té, cung cau thi truong, co ché

chinh sach lién quan... Bac biét, can tim hiéu nhitng quy hoach, dé an vé van
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tai bién tac dong truc tiép dén doi tau doanh nghiép vi day 1a mét trong nhiing
co s& dé dé xuat giai phap hop 1y héa co cau doi tau trong tuwong lai.

Buéc 3: Panh gid thut trang co cau doi tau va két qua kinh doanh khai
thac doi tau cua doanh nghigp

Pé thyc hién duoc budc nay, phai tién hanh thu thap s liéu vé doi tau
cua doanh nghiép trong khoang thoi gian nghién ctru (5 nam, 10 nam...). Sau
d6, tinh toan, phan tich va danh gia thuc trang co cdu d6i tau cta doanh
nghiép theo cac tiéu thirc khac nhau nhu loai tau, tudi tu va cd tau.

Tiép theo, phan tich va danh gia hiéu qua kinh doanh khai thac doi tau
cuaa doanh nghiép. Trong ndi dung nay, can 1am 1o co cdu doi tau da tac dong
nhu thé ndo téi hiéu qua kinh doanh khai thac d6i tau dua trén nhitg nhan t6
anh huong téi co cau doi tau hop 1y (Muc 1.4) va anh huéng cua co cau doi
tau hop 1y dén hiéu qua kinh doanh khai thac tau (Muc 1.5).

Buéc 4: Ddnh gid bat hop 1y co cau doi tau va tim hiéu nguyén nhan tac
dong

Sau khi thuc hién cac budc trén, tim ra nhitng bat hop 1y co cau doi tau
va tién hanh danh gia mac do hop 1y héa co cdu do6i tau doanh nghiép theo
cac tiéu chi da xay dung (Muc 1.3). Viéc danh gia tac dong cua co cau doi tau
dén hiéu qua kinh doanh khai thac va thuc trang co cdu ddi tau doanh nghiép
trong méi lién hé so sanh véi co cau doi tau thé gigi s& cho thay mac d6 hop
Iy hoa co cAu ddi tau. Néu co cau doi tau hop 1y, phi hop véi xu hudng phat
trién doi tau thé gidi, tic dong tot toi kinh doanh khai thac d6i tau thi doanh
nghiép tiép tuc duy tri va to chic quan 1y, khai thac hiéu qua doi tau. Nguoc
lai, tim ra nhitng han ché, bat hop 1y co cau doi tau va anh huong cia né tai
hiéu qua kinh doanh khai thac. Tiép d6, tim hiéu nhitng nguyén nhan (chu
quan va khach quan) gy nén su bat hop 1y nay 1am co s& dé xuat giai phap

hop 1y hoa co ciu doi tau.
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Buéc 5: Pé xudt nhém gidi phdp hop Iy héa co cau déi tau

Truéc hét, can tim hiéu dinh hudng phat trién nganh van tai bién qudc
gia dé dinh hudng phat trién doi tau theo chu trwong ctia nha nudc va nhing
dé an, quy hoach lién quan dé c6 nhiing s liéu du bao tin cay vé doi tau, vé
Van tai bién. Sau do, két hop véi bat hop 1y co cu doi tau doanh nghiép & trén
va nhiing tinh toan can thiét thé dé xuat nhom giai phap hop 1y co cau doi tau.
Nhom giai phap hop 1y hoéa co cau doi tau duge dé xuét cho cac loai tau,
nhom ¢ tau, nhom tudi tau, tuyén van tai... dé xay dung mot doi tau can dbi,
co cau hop 1y, dam bao hiéu qua kinh doanh khai thac cao nhat.

Buréc 6: Hién thue héa nhém gidi phép hop 1y héa co cdu doi tau

Sau khi c6 nhom giai phap, can hién thuc hoa nhitng giai phap nay bang
cach ra nhitng quyét dinh, vin ban chi dao dé thuc hién trong khoang thoi
gian ngan nhat, gop phan nang cao hiéu qua kinh doanh khai thac doi tau. Tur
nhitng dinh huéng, sé lidu du bao trong quy hoach, dé an lién quan va céac
nhom giai phap hop 1y héa co cau doi tau o trén, tinh toan dugc nhu cau b
sung doi tau trong giai doan quy hoach. Do d6, xdy dung ké hoach bd sung,
thanh 1y tau dé c6 co ciu doi tau hop 1y vé loai tau, ¢& tau, tudi tau trong
tuong lai. Bén canh d6, nguoi thyuc hién can dé ra nhirng nhiém vy, hanh dong
cu thé hoa nhom giai phap dé tién hanh trong qua trinh quan 1y, khai thac doi
tau cua doanh nghiép. Muc dich cubi cung 1a xay dung doi tau can ddi, co co
cau hop 1y, phu hop véi dinh hudng phat trién ciia nganh van tai bién quéc gia
va xu hudng phat trién chung cua doi tau thé gioi.

Sau khi thuc hién xong quy trinh hop 1y hoa co ciu ddi tau, can co su
tong két, danh gia va rat kinh nghiém. Tir d6, co thé sira doi, bo sung hay thay
thé noi dung cac budc thude quy trinh dé quy trinh hop 1y hoa co cdu doi tau

dugc hoan thién, hiéu qua hon.
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KET LUAN VA KIEN NGHI

1. Két luan

Nghién ctu vé ddi tau bién Viét Nam d3 c6 nhiéu cong trinh khoa hoc va
tap chi chuyén nganh dé cap dén. Tuy nhién, nghién citu Vé co cdu doi tau va
hop 1y hoa co cau do6i tau con rat han ché. Trén co s& muc dich cua viéc
nghién ctu, luan an da giai quyét duoc nhitng ndi dung co ban sau:

1.1. Hé théng héa cac khai niém co ban vé tau bién, doi tau bién; chuc
ning va vai tro cua doi tau ddi v4i van tai bién; xu hudng phat trién va céc
phuong thirc tai tro, phat trién doi tau bién;

1.2. Pua ra cac khai niém co cdu d6i tau va hop 1y hoa co cu doi tau
theo quan diém cta nghién cuiu sinh;

1.3. Pua ra cac tiéu chi danh gia mirc d6 hop 1y hoa co cdu doi tau, cac
nhan t6 anh hudng dén co ciu doi tau va tac ddng cua co cau doi tau dén hoat
dong kinh doanh khai thac tau;

1.4. Phan tich, danh gia thuc trang co cau ddi tau ciia Tong cong ty Hang
hai Viét Nam theo theo céc tiéu thirc co ban 12 loai tau, tudi tau, c¢& tau (muc
tai trong) va theo quy mé doanh nghiép giai doan 2006 — 2016 trong mdi lién
hé so sanh v&i co cau doi tau thé gidi;

1.5. Phan tich, danh gi4 hiéu qua kinh doanh khai thac doi tau Téng cong
ty Hang hai Viét Nam va tac dong ciia co cau doi tau téi hiéu qua kinh doanh
khai thac;

1.6. Tim ra dic diém, trong d6 c6 nhitng han ché, bat hop 1y cta co cau
doi tau Tong cong ty Hang hai Viét Nam va danh gia cac nguyén nhan tac
dong;

1.7. Tong hop dinh hudng phét trién nganh van tai bién Viét Nam va
Tong cong ty Hang hai Viét Nam tir viéc nghién ciu Quy hoach phat trién

nganh van tai bién Viét Nam dén nam 2020, dinh hudéng dén nam 2030 va Dé
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an tai co cAu Tong cong ty Hang hai Viét Nam; lya chon nhitng noi dung caa
quy hoach va dé an lién quan dén doi tau bién va van tai bién lam co s¢ tinh
toan dé xat giai phap;

1.8. Tinh toan, phan tich va lya chon phuong an dé dé xuat ting nhém
giai phap hop 1y hoa co cau doi tau Tong cong ty Hang hai Viét Nam dbi véi
mdi chung loai tau co ban 1a tau hang kho, tau container va tau dau cho hai
giai doan 2017 — 2020 va 2020 — 2030;

1.9. Xay dyng quy trinh hop 1y hoa co cdu doi tau trén co sé nghién ctu
thuc trang co cdu doi tau va dé xuat giai phap hop 1y hoa co cau doi tau Tong
cong ty Hang hai Viét Nam.

2. Kién nghi

Pé tai luan an “Giai phap hop 1y hoa co cau ddi tau cta Tong cong ty
Hang hai Viét Nam” da tap trung xdy dung co s 1y luan vé co cdu doi tau,
hop 1y hoa co cdu do6i tau; danh gid va phan tich thyc trang co cau doi tau
Tong cong ty Hang hai Viét Nam theo céc tiéu thirc khac nhau trong moi lién
hé so sanh voi co cau doi tau thé gisi. Tir do, dé xuat cac nhom giai phap
nham hop 1y héa co cdu d6i tau Vinalines. Tuy nhién, dé ap dung hiéu qua céac
nhom giai phap ndy nhiam phat trién déi tau bén virng cho Tong cong ty Hang
hai Viét Nam ciing nhu cic cong ty van tai bién khac; tac gia luan 4n xin dé
xuat mot sé kién nghi nhu sau:

2.1. Kién nghi d6i véi Nha nwéc

- Nha nuéc can xac dinh rd van tai bién 13 nganh kinh té miii nhon cua
dat nudc dé tap trung cac ngudn luc gitip nganh hang hai Viét Nam phat trién.
Cu thé 1a tiép tuc ap dung va hoan thién hé thong chinh sach wu dai, hd trg vé
cap von dau tu, bao lanh tin dung, mién giam thué; chinh sach gianh thi phan
hang héa xuat nhap khau cho doi tau Viét Nam véan chuyén théng qua cac

bién phap wu dai giam thué va phi cho cac doanh nghiép Viét Nam mua FOB
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ban CIF; khuyén khich céc t6 chirc, ca nhan tham gia dau tu vao linh vuc vén
tai bién;

- Nha nudc can c6 nhitng giai phap hd tro tai chinh dé Tong cong ty
hang hai Viét Nam c6 thé két thiic qua trinh thyc hién Dé an tai co cau va cd
phan hoa Téng cong ty trong thoi gian sém nhat. Cho phép Cong ty me -
Tong cong ty sau khi chuyén thanh cong ty c¢6 phan duoc tiép tuc xu 1y tai
chinh, xtr Iy no theo cac co ché dd duge cac cap c6 tham quyén chip thuan va
kéo dai cho dén khi cong ty co phan hoan thanh cong tc tai co ciu tai chinh;

- Nha nudc can chi dao cac ngan hang cho vay von luu dong d6i Voi
Tong cong ty Hang hai Viét Nam ciing nhu cac doanh nghiép thanh vién
nham dau tu, phat trién ddi tau bién, ning cao ning luc cling nhu thi phan cua
Vinalines trén thi trudng van tai qudc té. Can cé nhitng chinh sach wu dai vé
thué ddi voi mot so doanh nghiép van tai bién dang gap nhiéu kho khan hay
d6i voi tau Viét Nam va tau nude ngoai do Viét Nam thué/vay mua tra dan
trong thoi ky dau kinh doanh;

- Nha nuéc can khuyén khich dau tu phat trién doi tau bién quéc gia.
Theo d6, khuyén khich moi thanh phan kinh té, tir nha nudc dén tu nhan ké ca
cac t6 chirc nudc ngoai dau tu phat trién doi tau bién Viét Nam. Xay dung
chuong trinh phat trién doi tau bién Viét Nam trong nhiing giai doan cu thé dé
c6 co ché, chinh sach thich hop, ddng b, hd tro kip thoi qua trinh dau tu, tai
co cau két hop phat trién va hién dai hoa doi tau quéc gia;

- Nha nudc can xay dung co ché tai chinh phu hop, hd trg va wu dii cac
co s& dao tao nhan lyc nganh hang hai dé dao tao nén do6i ngii can bo quan Iy
va thuyén vién ¢ niang luc, chuyén mén, dap tmg yéu cau cong viéc. Dac biét
1a thuyén vién, can phai xdy dung mot doi ngii thuyén vién hung hau, giau
kinh nghiém, c6 trinh d6 ngoai ngir cao, khong nhiing dap tng di nhu cau van
tai trong nuwdc ma con cé thé xuat khau ra nudce ngoai dem lai nguon thu ngoai

t¢ khong nho cho dat nuéc;

164



- Nha nudc can chi dao Bo Giao thong van tai nghién ciru va ban hanh
van ban huéng dan cu thé trong viéc thuc thi cac cam két quéc té va khu vuc
vé giao thong van tai, trén co s& cac diéu ude quéc té vé hang hai Viét Nam
da ky két hoic gia nhap; tién hanh xt 1y cac van dé ma cic quy pham phap
luat vé hang hai trong nudc chua phu hop theo nguyén tic: van dé di co quy
dinh nay stra d6i theo dang quy dinh cua didu wéc qudc té, van dé gi chua co
nay ban hanh quy pham phap luat méi. Diéu nay 1a cip thiét dé nganh hang
hai Viét Nam chi dong vuon ra hoi nhap kinh té qudc té, nang cao kha nang
canh tranh trong mot khung phap 1y chuyén nganh ngay cang hoan chinh, vira
bao vé duoc quyén loi qudc gia, vira phu hop Véi tap quan va phap luat quéc
té.

2.2. Kién nghi doi véi Bo Giao thong van tai

- B Giao thong van tai can thuc day tién do co phan hoa cac doanh
nghiép van tai Nha nudc thudc Bo, trong d6 c6 Tong cong ty Hang hai Viét
Nam. Boi I8, sau khi c6 phan hoa; ngudn von dam bao, bé may tinh gon, quan
tri doanh nghiép tot... s& nang cao hiéu qua dau tu va kinh doanh, khai thac
do6i tau ctia doanh nghiép;

- B6 Giao thong van tai can xay dung cac co ché khuyén khich phat trién
d6i tau hién dai, chuyén dung, trong tai 16n, chay tuyén québc té. Vi thuc té,
nang lyc canh tranh d6i tau van tai bién qudc gia con han ché so véi doi tau
khu vuc va doi tau thé gidi. Cu thé, Bo Giao thong van tai can cé nhing wu
dai vé thi tuc mua ban tau, dang kiém ky thuat tau, quan 1y an toan tau va uu
dai vé phi cang vu, phi bao hiém... dé tao diéu kién cho cac doanh nghiép van
tai bién trong nudc tap trung phat trién manh doi tau van tai bién.

Kién nghi huwéng nghién ciru tiép theo cia lugn dn

Bén canh nhitng két qua nhat dinh dat duoc & trén, dé tai nghién ctru cua
tac gia con mot s6 han ché. Thir nhat, luan 4n sir dung cac phwong phap xir Iy

s6 liu nhu phuong phap théng ké kinh té; phwong phap phan tich, so sanh,
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tong hop va tng dung moét sé phan mém tinh toan chuyén dung nén tinh
thuyét phuc cua cac giai phap dé xuat hop 1y hoa co cau d6i tau Vinalines con
chua cao. Thir hai, luan an ciing chua xac dinh duoc gidi han trén, gidi han
dudi cua cac tiéu chi danh gia mtc do hop 1y héa co cau doi tau nén chua co
chuan so sanh dé danh gia co cdu doi tau mot cach khach quan hon. Nhiing
han ché nay doi hoi sy nghién ctru chuyén sau hon nita va tiép tuc mo ra céac
hudng nghién ctru sau nay.

Trong qua trinh thuc hién dé tai, do khuon kho nghién ctru bi gidi han veé
thoi gian, nguon luc va diéu kién nghién ctru, dic biét 1a nguon dix liéu sé lidu
chi tiét vé doi tau Tong cong ty Hang hai Viét Nam va doi tau Viét Nam trong
khoang thoi gian dai nén két qua dat dugc cia luan an chua duoc nhu ky vong
ban dau. Hon nita, tic gia ciing chua luong hoa duoc cac tiéu chi danh gia
muc d6 hop 1y hoa co ciu doi tau nén mong mudn trong thoi gian tiép theo s&
nghién ctru chuyén sau hon nita. Tac gia mong nhan duoc nhiing ¥ kién dong

g6p quy bau cta cac nha khoa hoc dé luan an duoc hoan thién hon.
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